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Por: Ricardo Arturo
Matamoros Moncada

La UNAH y su impacto en
investigacion institucional
durante el 2025

1 2025 marco un punto de in-

flexion para la Universidad

Nacional Auténoma de Hon-
duras: la investigacion dejo de ser un
esfuerzo disperso y se afirmé como
un sistema en maduracién, con go-
bernanza, prioridades y mecanismos
mas claros. La UNAH avanzo en con-
solidar el Sistema de Investigacion
Cientifica Humanistica y Tecnoldgica
(SICIHT) como plataforma estratégica
para el desarrollo del pais, elevando
visibilidad internacional sin perder
de vista la pertinencia social.

Los resultados hablan de una
apuesta institucional sostenida. Se
movilizaron mas de L 30 millones
para ciencia, tecnologia e innovacion,
entre fondos concursables, becas,
premios, infraestructura y centros
experimentales; de ese total, mas de
L 15.3 millones se orientaron a inves-
tigacion e innovacién y L 8.8 millones
a becas. El portafolio registrd 374 pro-
yectos (66.2 % mas que en 2024) y se
reportaron 606 publicaciones cientifi-
cas, con un 45.9 % indexado en Sco-
pus. No se tratd solo de cantidad: 59.6
% de los articulos Scopus se ubico en
Q1-Q2 (44.7 % en Q1), reflejando un
crecimiento que convive con estanda-
res de calidad.

En produccion cientifica, el alto
nivel de colaboraciéon internacional
-67.6 % de los articulos Scopus con
seis 0 mas autores, en redes con Espa-
na, Estados Unidos y Brasil, confirma
un transito desde la endogamia hacia
una insercién global. En visibilidad, el
impulso a SciELO Honduras fortalece
estandares editoriales y abre rutas de
ciencia abierta. Asimismo, 19 centros
de experimentacion e innovacion en
nueve campus amplian capacidades.
Un componente clave fue la gestion

del talento. La actualizacién del Ma-
nual de Becas sustituyd tramites bu-
rocraticos por un aval institucional
mas agil, lo que impulsé un aumento
del 158 % en solicitudes y la adjudi-
cacion de 133 becas en 2025, con un
alza del 169 % en becas de grado. En
paralelo, la formacién cientifica se
fortalecid con procesos formativos y
la graduacion de 63 personas del Di-
plomado en Metodologias de la Inves-
tigacion, iniciando su virtualizacién
para ampliar cobertura y sostener el
relevo generacional.

También hubo avances en perti-
nencia y territorialidad. Casi la mitad
de los proyectos se concentro en el eje
“Poblacion y condiciones de vida” (49
%), seguido por “Desarrollo econdmi-
co y social” (24 %) y “Ambiente, biodi-
versidad y desarrollo” (23 %). En in-
novacion, la UNAH comenzo a cerrar
la distancia entre paper y aplicacion:
mas de diez procesos de patentes en
curso, adopcion de TRL para ordenar
la madurez tecnoldgica, e impulso
a prototipado y a centros de experi-
mentacion e innovacion.

La cooperacion y la gestion de in-
formacion cientifica reforzaron esta
transformacién. Se avanzo en alian-
zas y propuestas de cooperacion para
transformacion digital y emprendi-
miento tecnoldgico, y se asumio li-
derazgo regional con dos proyectos
de innovacién a nivel de las univer-
sidades del CSUCA. El desarrollo de
la Plataforma Informatica de Gestion
del SICIHT -priorizando moddulos de
Proyectos y Becas- apunta a trans-
parencia, monitoreo y evaluacién con
datos confiables, indispensables para
ciencia abierta y rendicidn de cuentas.

El desafio ahora es convertir lo-
gros en capacidades permanentes.
Para 2026 urge aprobar e implemen-
tar la actualizacion de la politica insti-
tucional de la funcién sustantiva de la
investigacion, avanzar hacia un ma-
yor presupuesto para investigacion e
innovaciéon y construir una carrera
investigadora que brinde estabilidad
e incentivos. Debemos robustecer in-
fraestructura y procesos administra-
tivos, ampliar interdisciplinariedad,
escalar transferencia del conocimien-
to y asegurar que cada lempira inver-
tido se traduzca en bienestar social.
Con evidencia, cooperacién e innova-
cién responsable, hoy mas que nunca,
la UNAH puede consolidarse como re-
ferente nacional y regional de investi-
gacion con impacto.
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2025: La UNAH alcanza un récord historico
de financiamiento a la investigacion,
superando los 30 millones de lempiras

Por: Daniel Cruz, Dora Salgado,
Yajaira Bogran y Rodrigo Mufoz
Departamento de Gestion y Apoyo
Administrativo, DICIHT

n 2025, la Universidad Nacional

Auténoma de Honduras (UNAH),

a través de la Vicerrectoria Aca-
démica por medio de la Direccidén de
Investigacién Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica (DICIHT), alcanzd un récord
histérico de financiamiento a la inves-
tigacion, superando los 30 millones de
lempiras, con una inversidén orientada
a fortalecer proyectos de investigacion,
becas, fondos concursables, coinversién
en infraestructuray el reconocimiento a
la produccidn cientifica a diferentes ac-
tores clave e instancias adscritas al Sis-
tema de Investigacion Cientifica, Huma-
nistica y Tecnoldgica (SICIHT-UNAH).

Desarrollo

Durante 2025, la VRA-DICIHT imple-

mentd un conjunto de convocatorias y

acciones articuladas para fortalecer el

ecosistema institucional de investiga-
cién del SICIHT-UNAH:

1. Impulso a publicaciones interna-
cionales (SCOPUS): Se ejecutaron
tres convocatorias durante el afo,
para respaldar la difusion del cono-
cimiento en revistas internacionales
indexadas, mediante pago directo,
reembolsos y reconocimientos a in-
vestigadores.

2. Fondos para investigacion e inno-
vacion (coinversion, concursables
y centros experimentales): Se fi-
nanciaron proyectos en campus y
Ciudad Universitaria, ademas de la
creacion de centros experimentales,
consolidando el financiamiento para
proyectos estratégicos y el fortaleci-
miento de infraestructura cientificay
tecnologica.

3. Becas de investigacion: formaciony
continuidad cientifica: La convoca-
toria de becas 2025 amplié oportu-
nidades para estudiantes, docentes e
investigadores, incluyendo una linea
de proyectos especiales de alto im-
pacto académico y social.

4. Reconocimiento institucional: Pre-
mios a la Investigacion e Innova-
cion UNAH 2025: Se fortalecid la
cultura de mérito, reconociendo a
docentes, estudiantes y unidades por
su contribuciéon en investigacion, in-
novacion y gestiéon de la investiga-
cién.

5. Fortalecimiento editorial de re-
vistas cientificas: Se implementd
un proyecto integral para mejorar
la gestion editorial, impulsar ind-
exacion, instalar el capitulo SciELO
Honduras e integrar revistas al SICI-
HT, con financiamiento para consul-
torias, capacitaciones y herramientas
tecnoldgicas.

6. Creacion de un Instituto de Inves-
tigacion: Se establecié un instituto
con financiamiento asignado para
desarrollar proyectos estratégicos,
consolidar infraestructura académi-
cay proyectar resultados con benefi-
cio social.

Impacto

e Proyeccion y visibilidad interna-
cional del conocimiento: el apoyo a
publicaciones indexadas fortaleci6 la
investigacion de alto nivel y la carre-
ra cientifica del personal académico.

Universidad Nacional Autnoma de Honduras
Vicerectoria Académica
irecinde lavestigacion Gietifca, umansticay Tecnoldgiea

Portadas del libro de convocatoria en Reconoci-
miento institucional: Premios a la Investigacion e
Innovacion UNAH 2025.

FONDOS DE
DELAG

Portadas de libros de convocatorias de Fondos para investigacion e innovacién (coinversion, concur-
sables y centros experimentales)

Participantes en el proyecto integral para mejorar la gestion editorial.
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e Fortalecimiento de capacidades e
infraestructura: los fondos destina-
dos a proyectos y centros experimen-
tales consolidaron capacidades insti-

Direccion de

tucionales e impulsaron soluciones i Investigacion
aplicables mediante innovaciéon y | Cientifica,
transferencia de conocimiento. Humanistica

e Formacion de nuevas generaciones
de investigadores: la inversion en
becas sostuvo continuidad y expan-
sién de la investigacidn universitaria,
ampliando oportunidades formati-
vas'y de produccion cientifica.

e Cultura cientifica sostenible y com-
petitiva: el fortalecimiento editorial
y la creacidon de institutos aportan a
una plataforma institucional mas ro-
busta para investigacién, docencia y L

y Tecnoldgica

@V“’- w UNAH

desarrollo del pais.

Metas Con la entrega de becas, la DICIHT reafirma su compromiso con la formacién de investigadores y la

. . . . expansién de la investigacion cientifica en la Universidad.
e Consolidar un financiamiento es-

tratégico para fortalecer proyectos, ¢ Elevar la calidad y visibilidad de las millones para investigacion en la

becas, fondos concursables, coinver- revistas cientificas mediante mejo- UNAH.

sién y reconocimiento a la produc- ras de gestidon editorial, indexacién, e Publicaciones SCOPUS:

cién cientifica. SciELO Honduras e integracion al SI- e Pago con tarjeta de crédito, re-
e Incrementar la visibilidad interna- CIHT. embolso y reconocimiento por

cional de la investigacién universita- e Fortalecer estructuras institucio- publicacién a los investigadores:

ria mediante apoyo a publicacién en nales de investigacion mediante la L. 2,846,386

revistas indexadas y estimulos a la creacién de institutos que integren ¢ Fondos de coinversion y concursa-

excelencia cientifica. investigacién y docencia y proyecten bles: Ocho Campus y seis Facultades
e Impulsar innovacion, emprendi- resultados para la sociedad. (por un total de L. 9,866,249).

miento académico y transferencia e Centros experimentales: Diez cen-

de conocimiento a través de centros Logros alcanzados e histéricos tros (siete proyectos en Campus

experimentales y fondos orientados * Récord histérico de financiamien- y tres en Facultades por un total de

a soluciones aplicables. to: inversidén 2025 superior a L. 30 L. 5,492,996).

Lanzamiento del

Sistema de Gestion de Investigacion
de la UNAH |

Impulsando la
transformacion tecnolégica en la UNAH
para consolidar una gestién eficiente
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
contribuyendo a los esfuerzos
institucionales que propicien resultados

de mayor impacto para nuestro pais. .

Direccion de
Investigacion Cientifica,
Humanistica y Tecnologica

Académica AAUTONOMA DE HONDURAS

Vicerrectoria UNIVERSIDAD NACIONAL Raad

* Inversion total en fondos para in-
vestigacion e innovacion: mas de L.
15.3 millones.

* Becas de investigacion: inversion
superior a L. 7.4 millones.

e Premios UNAH Innova 2025: veinte
beneficiarios, L. 730,000

e Proyecto editorial de revistas cien-
tificas: financiamiento L. 1,101,801
(incluye SciELO Honduras e integra-
cion al SICIHT).

e (Creacion de Instituto de Investiga-
cion: monto asignado L. 352,600.00

* (Congresos: L. 481,000.00

e Movilidad a eventos cientificos
L. 1,435,382

e Fortalecimiento de capacidades y
competencias (Diplomado en Meto-
dologia de Investigacién Cientifica,
Humanistica y Tecnoldgica y con-
venio con la Universidad de Galileo
L. 854,600)

El 2025 marcé un hito en la consolida-
cién del financiamiento a la investiga-
cién en la UNAH. La VRA-DICIHT asignd
recursos clave y fortalecid la ciencia, la
formacién de nuevos investigadores y la
proyeccién internacional de la universi-
dad. Cada beca, fondo o reconocimiento
representa un avance hacia una insti-
tucion mas competitiva, innovadora y
comprometida con sostenido desarrollo
cientifico nacional y de Honduras.

#UNAHNuevaHistoria
S ——

. iCON PRESTIGTO
Y CALIDAD INTERNACIONAL!
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Sembrando ciencia, cosechando futuro: 1a gestion
curricular como eje transversal para el desarrollo
académico y la investigacion cientifica en la UNAH

Por: Michell Ardon,

Hugo Portillo y Suany Baca
Departamento de Gestion Curricular para
la Investigacion, DICIHT

n la Universidad Nacional Auté-

noma de Honduras (UNAH), el

fortalecimiento de la investiga-
cién no depende uUnicamente de pro-
yectos, publicaciones o infraestructura:
también requiere un trabajo sostenido
sobre el curriculo, la formacién meto-
doldgica y el acompanamiento técnico
que permita investigar con rigor y per-
tinencia. En este marco, el Departa-
mento de Gestion Curricular para la
Investigacion, adscrito a la Direccion
de Investigacion Cientifica, Huma-
nistica y Tecnolégica (DICIHT) de la
Vicerrectoria Académica (VRA), se po-
siciona como una instancia estratégica
para consolidar capacidades cientificas
y fortalecer la formacién de profesio-
nales capaces de generar conocimiento
y aportar soluciones al pais.

La misién del Departamento se
orienta a gestionar proyectos curri-
culares de investigacion destinados a
impulsar el relevo de capacidades cien-
tificas en la UNAH, articulando su tra-
bajo con prioridades nacionales como
el Plan de Nacion y con agendas glo-
bales como los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS).

Desarrollo

Para cumplir su mision, el Departa-
mento se estructura en tres unidades
articuladas bajo un modelo de desa-
rrollo basado en evidencia, innovacién
y responsabilidad académica: (1) Uni-
dad de Formacion en Metodologias,
(2) Unidad de Promocion y Acompa-
namiento, y (3) Unidad de Supervi-
sion y Plan de Mejora.

Clausura del Diplomado en Metodologia de Investigacién Cientifica, primera y segunda promocion

afio 2025.

Este esquema permite sostener un
circuito integral: formar, acompanar y
asegurar calidad, de manera que la in-
vestigacion se construya desde su base
curricular y se fortalezca con estanda-
res metodoldgicos y criterios de mejora
continua.

En la practica, el enfoque metodoldgico
impulsa estrategias como el aprendi-
zaje basado en investigacion (desa-
rrollo de proyectos con problema, ob-
jetivos, marco tedrico y metodologia),
el uso de estudios de caso y el trabajo
colaborativo, promoviendo competen-
cias investigativas, pensamiento criti-
co y mayor capacidad de analisis para
abordar problemas complejos con evi-
dencia.

Impacto

El impacto del Departamento se expre-
sa en la consolidacién de una cultura
institucional que reconoce la investi-
gacién como competencia formativa y
como componente transversal del de-
sarrollo académico. En términos de re-
sultados esperados, el trabajo sostenido
en curriculo y formaciéon metodoldgi-
ca fortalece la capacidad universitaria
para generar conocimiento pertinente,
elevar la calidad de los procesos inves-
tigativos y orientar la produccién aca-
démica hacia soluciones que respon-
dan al contexto nacional.

Adicionalmente, la articulacién de
procesos formativos y de acompana-
miento contribuye a que la comunidad
universitaria no solo aprenda “sobre
investigacién”, sino que investigue:
es decir, que transforme preguntas
y problemas reales en proyectos es-

tructurados, con mejores criterios de
disefio, ejecucion y comunicacién de
resultados, incrementando la proba-
bilidad de productos cientificos con
valor académico y social. Finalmente,
la proyecciéon del Departamento me-

diante alianzas internas y cooperacién
externa amplia el alcance institucio-
nal, al fortalecer condiciones opera-
tivas para la formacién, modernizar
la oferta (virtualizacién) y abrir rutas
para nuevas competencias vinculadas
atendencias emergentes como la inte-
ligencia artificial generativa aplicada a
la investigacién.

Metas
Con base en la proyeccioén institucio-
nal descrita en el documento, las me-
tas se orientan a consolidar y escalar lo
avanzado, priorizando sostenibilidad,
virtualizacion y fortalecimiento de ca-
pacidades:

e YVirtualizar procesos formativos
del Departamento, con énfasis en
la virtualizacion del Diplomado
en Metodologia de Investigacion
Cientifica a partir de 2026, como
una estrategia para ampliar cober-
turay acceso.

* Fortalecer competencias especiali-
zadas mediante la implementacién

Curso Cultura para la elaboracion y redaccion de
articulos cientificos, desarrollado en colaboracién con
la UGIC de la Facultad de Odontologia en CU y Campus
Cortés, con un total de 46 profesores formados.

Curso Seleccion Estratégica de Revistas
Indexadas, con 95 inscritos y 25 participantes
que han culminado hasta el momento.

183 graduados.

Diplomado en Metodologia de Investigacion Cientifica,
Humanistica y Tecnoldgica, con el desarrollo de tres
promociones, distribuidas en cuatro secciones con

Curso De la Idea al Impacto: Diseniando

Prototipos Digitales de Experiencias Inmersivas

con Narrativa, IA y Gamificacion, impartido por
la profesora internacional Jennifer Samaniego \

(Ecuador), con un total de 25 graduados.

Esquema de gestién curricular.

&)
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Planificacién de procesos de formacion y registro de capacitaciones.

en 2026 del proceso sobre Investi-

segunda), con participaciéon desde

Facultad de Humanidades y Artes

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Juridicas
Facultad de Quimica y Farmacia
Facultad de Ciencias Econdmicas...

Instituciones participantes de las capacitaciones

UMH

UNITEC

UPNFM

Unidades Académicas
Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria
Campus Cortés

Campus Choluteca
UNACIFOR

Campus El Paraiso

Facultad de Odontologia
Campus Comayagua
UNAG 150000

gacion Cientifica e Inteligencia Ar- diversas facultades, universidades y 0 2 4 6 8 10 12 14
tificial Generativa, en articulacion centros regionales.

con la Universidad Galileo (Guate- Ejecucion de procesos comple-

mala), con una matricula proyecta- mentarios reportados con parti- Graduados 2025

da de 30 profesionales.

Consolidar mecanismos institu-
cionales de soporte (gestion y ope-
ratividad) para los procesos forma-
tivos, fortaleciendo procedimientos
formales que aseguren continuidad
y calidad en la ejecucion.

Reforzar la articulacion interuni-
versitaria para elevar capacidades
de formacién, produccién cientifi-
ca y publicaciones colaborativas de
mayor impacto, mediante relaciones
bilaterales y cooperacién académica.

Logros alcanzados

Durante 2025, el Departamento repor-
té avances concretos en formacion,
participacion y fortalecimiento de ca-
pacidades:

[ 4

Ejecucion de 7 procesos forma-

cipacién en: Curso Internacional
(15), Curso de Redaccion de Articu-
los en la Facultad de Odontologia
(42) y Seleccion Estratégica de Re-
vistas Indexadas (25), fortaleciendo
habilidades de escritura cientifica y
decisiones informadas de publica-
cién.

Avances en la Estrategia de Vir-
tualizacion en coordinacién con la
Direccion de Innovacion Educativa
(DIE): se reporta progreso con 5 de
10 talleres ejecutados vinculados a
la plataforma de virtualizacion.
Alianza con FUNDAUNAH para
fortalecer procesos de contratacion
de facilitadores, robusteciendo do-
cumentacién y mecanismos forma-
les para

Primera promocion

Promocién inicial con
alta participacion

. Econémicas
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29%

22%

17%
10%

Curso Redaccion de
Articulos Facultad
de Odontologia

Segunda promocion

Promocién posterior
con participacién
similar

Curso Internacional

Curso de redaccion de
articulos dentales con
alta participacion

Curso con participacion
internacional limitada

Curso sobre seleccion
de revistas indexadas
con participacién
moderada

Participantes inscritos al curso

O Choluteca O UNAG . Humanidades

. Yoro

. Virtual Gracias . Ingenieria

. Cortés e Ciencias O El Paraiso O Comayagua

En sintesis, el Departamento de Ges-
tién Curricular para la Investigacion
consolida su aporte al sistema univer-
sitario al articular formacién metodo-
l6gica, acompafiamiento y mejora con- 25
tinua, reforzando condiciones para una
investigacién mas sdlida, pertinente y
alineada al desarrollo nacional.

tivos, incluyendo 4 secciones del
diplomado en investigacion, orien-
tados a fortalecer la formacién me-
todoldgica e impulsar la cultura in-
vestigativa.

e Graduacion de 63 participantes en
el Diplomado en Metodologia (31
en la primera promocién y 32 en la
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Impulsando la ciencia desde la cooperacion
nacional e internacional: Balance de la gestion 2025

Por: Dely Ramirez
Unidad de Gestién de Recursos e Iniciativas
de Investigacién, DICIHT, UNAH.

n 2025, la UNAH reforzé su

apuesta por la cooperacién como

motor de la ciencia: amplié su red
de alianzas, gestiond nuevas oportuni-
dades de financiamiento y fortalecid he-
rramientas regionales de gobernanza de
la investigacion.

En un entorno donde la produc-
cién cientifica depende cada vez mas
de redes, datos y colaboracién, nuestra
universidad avanzo en posicionar la in-
vestigacion hondurefla en escenarios
globales, regionales y nacionales me-
diante acciones estratégicas y proyectos
de alto impacto.

Este avance se comprende desde
una premisa institucional clara: la in-
vestigacion no se sostiene unicamente
en capacidades individuales, sino en la
articulacion de alianzas, recursos y pla-
taformas que potencien la generacién
de conocimiento con pertinencia social.
Bajo esa vision, la UNAH ha asumido
un rol activo en el espacio del CSUCA y
en el sistema universitario global, reco-
nociendo que fortalecer la cooperacion
contribuye a cerrar brechas, consolidar
redes académicas y promover la ciencia
abierta para el bienestar del pais.

Desarrollo

a) Cooperacion en CTI y formaliza-
cion de convenios estratégicos:
Desde la Vicerrectoria Académica a
través de la Direcciéon de Investiga-
cién Cientifica Humanistica y Tecno-
légica (DICIHT), la UNAH consolidd
un enfoque para fortalecer alianzas
nacionales e internacionales orienta-
das a potenciar la ciencia, 1a tecnolo-
gia y la innovacion, entendiendo que
la cooperacién interuniversitaria y la
articulacion con organismos nacio-
nales y globales son clave para im-
pulsar investigacién de alto impacto
y transferencia del conocimiento.

En ese marco, la DICIHT lider6 la
gestion, negociacion y formalizacidn
de convenios que amplian la capaci-
dad institucional para investigacion
colaborativa, innovacién tecnologi-
ca, intercambio académico y fortale-
cimiento institucional.

La cartera de 2025 incluye alian-
zas con: Universidad Galileo (Gua-
temala), ADRA Honduras, Secreta-
ria de Desarrollo Econémico (SDE),
Universidad de Cienfuegos (Cuba) y
Clinical Biotec (Espana), articulando
cooperacién académica, dimension
social y vinculacién universidad-in-
dustria en contextos globales.

b) Movilizacion de recursosy coopera-
cion universidad-industria: Como
parte de la agenda de innovacidn,
en 2025 la UNAH impulsé la plani-
ficacién y formulacién del proyecto
“Fortalecimiento del emprendimien-
to y de la cooperacion universidad-
industria basada en la innovacién
tecnoldgica en Honduras”, concebido
para ampliar la contribucién univer-
sitaria al ecosistema nacional de in-
novacién, emprendimiento cientifico
y transferencia tecnoldgica.

Un hito relevante fue la elabora-
cién de una propuesta institucional
estratégica presentada ante KOICA,
orientada al fortalecimiento de ca-
pacidades en investigacion cientifi-
ca, transformacion digital y desarro-
llo sostenible, como resultado de un
proceso técnico y multidisciplinario.

¢) Gobernanzaregional basada en evi-
dencia: ORCIP y sistemas CRIS: En

paralelo, la DICIHT fortalecié la linea
de gobernanza de la investigacion en
el espacio CSUCA mediante el im-
pulso de sistemas CRIS y del ORCIP
como herramientas para compren-
der, ordenar y proyectar el quehacer
cientifico y de posgrado en la region.
El trabajo avanzo en dos frentes: un
diagnostico sobre el estado de los
CRIS y la gestion de informacién de
investigacién en 27 universidades
del CSUCA, y el disefio e implemen-
tacion del ORCIP como sistema re-
gional de observacion y analisis.

Mas que un desarrollo tecnold-
gico, esta apuesta apunta a trans-
formar la cultura de gestion de la
investigacidn, integrando datos y de-
cisiones al servicio de la comunidad
académica y de las sociedades a las
que se debe la universidad.

Impacto

Los avances de 2025 fortalecen el posi-
cionamiento institucional de la UNAH y
abren oportunidades concretas para su
comunidad cientifica: mayor visibilidad
internacional, mejores condiciones para
formular y ejecutar proyectos financia-
dos por cooperacion, fortalecimiento
del ecosistema nacional de innovacion e
integracion en redes académicas multi-
céntricas, ademas de oportunidades de
formacién avanzada para estudiantes y
jovenes investigadores. Asimismo, OR-
CIP v los sistemas CRIS aportan un be-
neficio estratégico adicional: permiten
pasar de esfuerzos aislados a un modelo
de gestion basada en evidencia, con ma-

Convenio estratégico firmados en 2025
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yor transparencia, capacidad de analisis
y articulacion regional, fortaleciendo la
planificacién cientifica desde informa-
cién estructurada y comparable entre
universidades.

Metas
De cara a 2026, la agenda estratégica
prioriza: fortalecer y sostener la coope-
racién nacional e internacional, consoli-
dar sistemas robustos para la gestion de
investigacidn, robustecer la politica ins-
titucional de ciencia abierta y ampliar
redes de colaboracién con actores re-
gionales y globales, especialmente con
liderazgo en innovacion tecnoldgica.
Estas metas no solo proyectan con-
tinuidad; delinean una ruta para pro-
fundizar la articulacién entre academia,
Estado, sociedad y sector productivo,
asegurando que la investigacion uni-
versitaria incremente su impacto en el
desarrollo de Honduras.

Logros alcanzados

e Gestion, negociacion y formaliza-
cion de convenios clave para inves-
tigacién colaborativa, innovacién,
intercambio académico y fortaleci-
miento institucional.

e Consolidacion de alianzas con Uni-
versidad Galileo (Guatemala), ADRA
Honduras, SDE, Universidad de Ci-
enfuegos (Cuba) y Clinical Biotec
(Espafia), fortaleciendo cooperacién
académica, dimensién social y vin-
culacién universidad-industria.

e Formulacién del proyecto “Fortaleci-
miento del emprendimiento y de la
cooperacion universidad-industria
basada en la innovacion tecnoldgica
en Honduras”.

e Presentacién de propuesta institu-
cional ante KOICA para fortalecer
capacidades en investigacidn, trans-
formacion digital y desarrollo soste-
nible.

e Avance en ORCIP y CRIS: diagndstico
en 27 universidades del CSUCA y di-
seno del observatorio regional como
plataforma estratégica.

La cooperacion no es un tramite ni un
anexo, sino una decision de pais. Cuan-
do la universidad se vincula con redes,
recursos y plataformas de colaboracion,
fortalece su capacidad de generar co-
nocimiento util y pertinente. En 2025,
la UNAH demostrd que abrir puertas es
también abrir caminos hacia una ciencia
mas abierta y conectada.
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Ano récord para la investigacion
en la UNAH: 374 proyectos en 2025

Por: Fihama Pineda y Jorge Moreno
Departamento de Gestion para el
Desarrollo Humano Sostenible, Direccion
de Investigacion Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica, UNAH.

1 ano 2025 constituye un punto

de inflexién en la trayectoria de

la investigacion en la UNAH, al
alcanzarse el mayor numero de proyec-
tos registrados en el ultimo quinque-
nio. Este resultado expresa no solo un
crecimiento cuantitativo de la actividad
cientifica, sino también un proceso de
fortalecimiento institucional en la ge-
neracién de conocimiento cientifico y
tecnolodgico. Dicho comportamiento se
enmarca en un contexto internacional
que reconoce a las universidades como
actores estratégicos en la produccién
de conocimiento pertinente y orien-
tado al bienestar social, en coheren-
cia con lineamientos promovidos por
organismos internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultu-
ra (UNESCO) y por la literatura especia-
lizada en ciencia, tecnologia y sociedad.
En este escenario, la Vicerrectoria Aca-
démica, a través de la Direccidon de In-
vestigacion Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica (DICIHT), registré y dio
seguimiento a 374 proyectos de inves-
tigacién en 2025. Esta cifra, la mas alta
del quinquenio, representa un incre-
mento del 66.2 % respecto a 2024 y da
cuenta de una expansion sostenida de
la actividad de investigacidn, asi como
de una mayor participacién de la co-
munidad académica en los procesos de
generacién de conocimiento dentro de
la institucion.

Estas dindmicas se vinculan con
avances en la consolidacion del SICIHT,
en la medida en que Facultades y Cam-
pus han incorporado la investigacién
como funcién sustantiva. En ese mar-
co, el aumento de proyectos muestra
una mayor articulacion entre capaci-

dades disciplinares, prioridades insti-
tucionales y problematicas nacionales,
fortaleciendo la investigacion como
produccion académica y generacién de
conocimiento con sentido publico, en
un proceso que aun presenta poten-
cial de desarrollo y mayor integracién
con necesidades sociales, territoriales y
productivas del pais.

Desarrollo

El crecimiento de la actividad de
investigacién en 2025 se reflejé en una
participacion amplia dentro de la es-
tructura universitaria, con una distri-
bucidn que evidencia la movilizacion de
diversas capacidades académicas. Des-
tacaron la Facultad de Ciencias Médicas
con 93 proyectos, la Facultad de Inge-
nieria con 82 y la Facultad de Ciencias
con 39, acompanadas por los aportes
de otras Facultades que, en conjunto,
completan el panorama institucional
de la investigacion. Esta configuracion
muestra una concentracion relativa en
ciertas areas del conocimiento, pero
también una base institucional diver-
sificada en la generacion de proyectos.

En los campus universitarios tam-
bién se observé un dinamismo rele-
vante, con 71 proyectos registrados;
la UNAH Campus Cortés, con 30, con-
centré la mayor actividad, seguida por
otros campus con aportes vinculados a
sus contextos territoriales. Para preci-
sar la orientacidon de esta produccion,
los resultados se sitian en el marco de
la Politica Cientifica de la UNAH, orga-
nizada en cuatro ejes y trece temas prio-
ritarios, lo que permite identificar las
principales orientaciones y tendencias
de la agenda investigativa institucional.

Las diferencias observadas entre
Facultades y Campus no se limitan al
volumen de proyectos, sino que tam-
bién expresan orientaciones tematicas
y contextuales diferenciadas. Mientras
las Facultades tienden a concentrar
proyectos asociados a campos discipli-
nares consolidados y a agendas de in-
vestigacion de alcance mas amplio, los
Campus muestran una mayor vincula-
cioén con problematicas asociadas a sus
entornos inmediatos. Esta distincion
no implica una jerarquia entre espacios
académicos, sino una complementarie-
dad dentro del SICIHT, donde la diver-
sidad territorial de la UNAH se traduce
en aproximaciones diversas a los pro-
cesos sociales, productivos, ambienta-

les y educativos del pais. Para precisar
la orientacion de esta produccion, los
resultados se situan en el marco de la
Politica Cientifica de la UNAH, organi-
zada en cuatro ejes y trece temas prio-
ritarios, lo que permite identificar las
principales orientaciones y tendencias
de la agenda de investigacién institu-
cional. En 2025, la distribucién de los
proyectos segun ejes de investigacién
mostré comportamientos diferencia-
dos:

e Eje 3: Poblacién y condiciones de
vida concentro la mayor proporcién
de proyectos, con 182 (49%). Su de-
sarrollo esta liderado por la Facultad
de Ciencias Médicas, con participa-
cién relevante de otras Facultades y
Campus en temas de salud, educa-
cién, cultura y condiciones de vida.

e Eje 1: Desarrollo econdmico y social
reunioé 91 proyectos (24%), con un
protagonismo de Ingenieria y Cien-
cias Econdmicas, asi como una vin-
culacién territorial visible en cam-
pus como Cortés y Comayagua.

e Eje 4: Ambiente, biodiversidad y de-
sarrollo registré 85 proyectos (23%)
y se configura como una linea con-
solidada y técnicamente madura,
particularmente relevante ante la
vulnerabilidad climatica y ambien-
tal del pais.

e Eje 2: Democracia y gobernabilidad
presentd la menor participacion,
con 13 proyectos (3.4%), lo que su-
giere un ambito de desarrollo aun
limitado y plantea un desafio insti-
tucional a fortalecer.

Interdisciplinariedad: avances,
pero aun insuficientes

Si bien se observan esfuerzos de arti-
culacién entre enfoques, los datos indi-
can que 53 proyectos no incorporaron
un segundo eje de investigacién. En los
casos en que si se integrd, predomind
la combinacién con los ejes de mayor
peso institucional, mientras que el Eje
2 presenta una presencia minima como
segundo enfoque, lo que evidencia un
desarrollo todavia incipiente de la in-
terdisciplinariedad.

Temas prioritarios: salud,
educacion y productividad en
la agenda

Desde la perspectiva tematica, tres
areas concentran el mayor volumen de
proyectos:

e Salud, Estado y sociedad: 109 pro-
yectos (29.14%)

e Cultura, cienciay educacion: 79 pro-
yectos (21.12%)

e Globalizacion, productividad y com-
petitividad: 45 proyectos (12.03%)

Predomina la investigacion
aplicada

Tanto en las Facultades como en los
Campus se observa un patrén con-
vergente caracterizado por la predo-
minancia de la investigacion aplicada,
vinculada con la pertinencia social y la
orientacién practica del sistema de in-
vestigacién universitario. Esta tenden-
cia coexiste con la investigacion basica,
la cual continua siendo fundamental
para sostener la calidad académica, el
desarrollo disciplinar y los procesos de
innovacion de largo plazo.

Impacto

e Impacto social directo: La prepon-
derancia del Eje 3 evidencia una
investigacién estrechamente vincu-
lada con necesidades de salud, bien-
estar, educaciéon y cultura, en cohe-
rencia con la funcion publica de la
universidad.

e Impacto econdmico y territorial: El
desarrollo del Eje 1 refleja capaci-
dades institucionales para abordar
temas de productividad, competiti-
vidad e innovacién, con manifesta-
ciones diferenciadas segun las dina-
micas regionales.

e Impacto ambiental estratégico: El
Eje 4 se consolida como un campo
prioritario de investigacién frente
a la vulnerabilidad climatica y am-
biental del pais.

e Brecha en gobernabilidad: La limi-
tada presencia del Eje 2 sefiala un
ambito que requiere fortalecimien-
to, particularmente en investigacién
sobre democracia, justicia, seguri-
dad y participacion ciudadana.

e Desafio de integracion: La interdisci-
plinariedad continua representando
un reto institucional, pese a los avan-
cesobservados en algunas Facultades.

Metas

1. Impulsar el Eje 2 (Democracia y go-
bernabilidad) mediante incentivos,
convocatorias temadticas y proyec-
tos entre Facultades que incremen-
ten su peso relativo en el portafolio
anual de investigacion.
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2. Fortalecer la interdisciplinariedad,
promoviendo proyectos que inte-
gren de manera explicita mas de un
eje de investigacién y favorezcan la
articulacion entre dreas como salud,
ambiente, productividad y educa-
cién.

3. Consolidar la investigacion aplicada
de alto impacto en dareas estratégi-
cas como gestién de riesgos, vigi-
lancia ambiental, salud publica y
tecnologias emergentes.

4. Reforzar la articulacién entre Facul-
tadesy Campus mediante redes cola-
borativasyagendas compartidas que
reduzcan asimetrias internas y po-
tencien capacidades institucionales.

5. Profundizar la especializacion terri-
torial de los Campus, vinculando la
investigacién con agendas de desa-
rrollo municipal y departamental.

Logros alcanzados

1. Maximo histérico reciente: Se regis-
traron 374 proyectos de investiga-
cién, con un incremento del 66.2 %
en comparacion con 2024, constitu-
yendo el valor mas alto del periodo
reciente.

2. Mayor participacion institucional:
Se observa un liderazgo en volumen
por parte de las Facultades de Cien-
cias Médicas, Ingenieria y Ciencias,
acompafnado por la participacion
activa de diversas Facultades en el
desarrollo de proyectos.

3. Territorializaciéon de la investiga-
cién: Los Campus aportaron 71 pro-
yectos, destacando UNAH Cortés
con 30 como la instancia de mayor
actividad.

4. Agenda orientada a problemas es-
tructurales: La concentracion tema-
tica en salud, educacién y producti-
vidad refleja una orientacién hacia
problematicas centrales del desa-
rrollo nacional.

5. Pertinencia y aplicacidon: Predomi-
na la investigacion aplicada, coexis-
tiendo con un componente de in-
vestigacion basica que sustenta la
calidad académica y la innovacién
de largo plazo.

Proyeccion y consolidacion del
SICIHT

El crecimiento sostenido de la investi-
gacién enla UNAH plantea la necesidad
de avanzar desde la expansion cuanti-
tativa de proyectos hacia una consoli-
dacién cualitativa, donde la atencion
se centre en la finalizacién efectiva de
los estudios, la calidad de los resulta-
dos, la utilidad social del conocimiento
generado y su contribucién verificable
al desarrollo nacional. En este contex-
to, la DICIHT, como instancia general
de investigacién en la UNAH, enfren-

ta el desafio de fortalecer el SICIHT en
sus distintos niveles, promoviendo una
articulacion mas sistematica entre ins-
tancias de gestién y de ejecucién de la
ciencia.

Este proceso supone reforzar de
manera conjunta con las instancias del
SICIHT los mecanismos de monitoreo,
evaluacion y cierre de proyectos, junto
con una planificacion mas consisten-
te de las agendas de investigacién en
correspondencia con los ejes y temas
prioritarios institucionales. También
implica explorar esquemas comple-
mentarios de financiamiento que com-
binen recursos institucionales, coope-
racion académica y alianzas con actores
publicos y productivos, orientando los
proyectos hacia resultados concretos y
mayor produccion cientifica y tecnold-
gica.

La proyeccién para los proximos
anos demanda dinamizar el trabajo
de las grandes instancias de ejecu-
cion de la ciencia, procurando que su
accionar trascienda la facultad o cam-
pus al que se adscriben y se oriente a
una mayor articulacién con el resto de
las instancias del SICIHT a nivel na-
cional, asi como al fortalecimiento de
sus vinculos internacionales con otras
universidades y organismos de coo-
peracién. Esto debe complementarse
con el fortalecimiento del papel de las
Unidades de Gestién de la Investiga-
cion en departamentos y escuelas para
que ejerzan de manera activa sus fun-
ciones de gestion de la investigacion,
acompanando el trabajo de los grupos
de investigacién adscritos, sus profe-
sores investigadores y la participacion
de estudiantes de grado y posgrado en
los procesos de desarrollo de proyec-
tos.

En una perspectiva estratégica, el
fortalecimiento del SICIHT no se limi-
ta al incremento de proyectos o pro-
ductos, sino a la consolidacién de un
sistema universitario de investigacion
capaz de sostener lineas de trabajo en
el tiempo, formar comunidades acadé-
micas activas y generar conocimiento
pertinente para la sociedad. Desde esta
légica, la funcién de la DICIHT debe
orientarse en este nuevo ano a favo-
recer la coherencia del sistema en su
conjunto, promoviendo la interaccién
entre instancias de gestiéon y de ejecu-
cidén para que operen como espacios
estables de produccién cientifica. Asi,
la investigacion en la UNAH se proyec-
ta paralos préximos afios como un pro-
ceso institucional cuyo horizonte es la
consolidacién plena del sistema de in-
vestigacion, orientado no solo a la pro-
duccién de conocimiento, sino a am-
pliar la contribucién de la universidad
a la solucion de problemas nacionales.

Proyectos
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2025: La UNAH se fortalece
y moderniza en ciencia, tecnologia
e innovacion

Ramén Eduardo Alvarez Torres
Profesor en la Direccion de Investigacion
Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica
de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH).

n 2025, la Universidad Nacional

Auténoma de Honduras (UNAH)

dio un paso decisivo en la madu-
raciéon de su Sistema de Investigacion
Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica
(SICIHT), avanzando en la implemen-
tacion del rol de la investigacién uni-
versitaria en el desarrollo del pais. Este
proceso no se limité a un significativo
aumento cuantitativo de proyectos y
publicaciones, sino que reflejo un es-
fuerzo estratégico por orientar la pro-
duccién de conocimiento hacia una
mayor visibilidad internacional y, de
manera simultanea, hacia una contri-
bucién mas efectiva a la resolucion de
los problemas estructurales de Hon-
duras. En este sentido, la investigacién
avanzo en su posicionamiento como un
componente estratégico de la universi-
dad publica, articulado a las demandas
sociales, econdmicas y ambientales del
entorno nacional.

Si bien la superacién de metas en
materia de financiamiento, proyectos y
publicaciones constituye un resultado
relevante, algo también destacable de
este periodo es el impulso en la cons-
truccién de una trayectoria institucio-
nal orientada al fortalecimiento del
ecosistema de innovacion. Esta trayec-
toria expresa una comprension madura
de la politica cientifica universitaria, en
la que la investigacion se concibe como
un sistema articulado, con prioridades,
dindmicas y mecanismos de gobernan-
za mas claros. La aspiracion de trascen-
der el ambito estrictamente académico
y generar impactos mas visibles dentro
y fuera de la universidad se alinea con
la normativa institucional y con el man-
dato social de la UNAH como principal

instituciéon de educacién superior del
pais.

Este avance fue acompanado por
ejercicios sistematicos de planificacidn,
seguimiento y evaluacion de las activi-
dades de ciencia, tecnologia e innova-
cién (CTI), orientados a articular y di-
namizar el SICIHT en coherencia con el
Plan Estratégico Institucional (PEI). La
diversificacién de los instrumentos de
financiamiento, junto con el fortaleci-
miento de los procesos de gestion y de
los sistemas de informacion, permitio
ampliar la cobertura de la investiga-
cién y propiciar un cambio progresivo
en su gobernanza. En este contexto, los
logros alcanzados en proyectos y publi-
caciones se integraron con el desarrollo
de capacidades, el fortalecimiento de la
cooperacion nacional e internacional y
el avance en la gobernanza digital del
sistema, bajo criterios de excelencia
académica, pertinencia social y relevan-
cia estratégica para el pais.

Financiamiento, talento
humano y gobernanza

La consolidaciéon alcanzada en 2025
puede comprenderse de manera inte-
gral a partir de tres ejes estrechamen-
te vinculados: el fortalecimiento de los
recursos financieros, la modernizacion
de los procesos de gestion y la atencidon
estratégica al talento humano. La diver-
sificacion de los instrumentos de finan-
ciamiento permitié movilizar mas de 27
millones de lempiras en fondos concur-
sables, becas, premios, infraestructura
cientifico-tecnoldgica y centros experi-
mentales, de los cuales mas de L. 14.3
millones se destinaron a fondos para

Categoria de Publicacion
N

investigacion e innovacién y L. 8.8 mi-
llones al financiamiento de becas. Entre
las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacién (CTI) destacaron un porta-
folio de 374 proyectos registrados (un
incremento del 66.2 % respecto a 2024)
y en la produccidén de 645 publicacio-
nes cientificas, de las cuales el 46 % se
encuentra indexado en Scopus. Estos
resultados responden a la decision ins-
titucional de planificacién y ejecucion
de actividades de CTI en las diferentes
instancias del SICIHT, ordenar la asig-
nacioén de recursos mediante mecanis-
mos competitivos, promover esquemas
de coinversién con centros regionales,
y alinear incentivos (reconocimientos y
pagos de costos de publicacién) con cri-
terios explicitos de calidad académica.
En el ambito de construcciéon de
capacidades en el talento humano, la
modernizacién del Manual de Becas
representd un cambio sustantivo en la
gestién del sistema, al sustituir un es-
quema burocratico centrado en avales
administrativos por un modelo de aval
institucional que agiliz6 los procesos de
aprobacion y desembolso. En compara-
cidén al 2024, este ajuste se tradujo en un
incremento del 158 % en las solicitudes
y en la adjudicacién de 133 becas du-
rante 2025, destacando un aumento del
169 % en las becas de grado. De forma
complementaria, el Departamento de
Gestidén Curricular fortalecié la forma-
cién cientifica mediante siete procesos
formativos y la graduacién de 63 per-
sonas en el Diplomado en Metodologias
de la Investigacién Cientifica, iniciando
ademas la virtualizacidon progresiva de
sus programas. Estas acciones amplian

Internacional
Scopus

Internacional
No Scopus

218 (33.8%)

Nacional 131 120.3%‘ |

. Tasade

7 . [
Publicaciéon

Grafico de cantidad de publicaciones segun origen de las revistas.

el acceso a la formacién, profesiona-
lizan la practica investigativa, contri-
buyen a asegurar la sostenibilidad del
SICIHT vy el relevo generacional en la
universidad.

Desde la perspectiva de la gober-
nanza, la elaboracién participativa de
la Politica Institucional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion partié del re-
conocimiento de que la investigacion
universitaria requiere reglas claras, fi-
nanciamiento predecible y trayectorias
académicas definidas. La propuesta in-
tegra de manera coherente el fomento
a la investigacién, la publicacién cien-
tifica, la transferencia tecnoldgica, la
formacion de capacidades y la gestion
estratégica del sistema. En consonancia
con esta visidn, asi como indica la poli-
tica vigente, destinar al menos el 2 % del
presupuesto institucional a la investiga-
ciény avanzar en la creacién de una ca-
rrera investigadora. El fortalecimiento
de la Plataforma de Gestion del SICIHT,
actualmente priorizado en los mddulos
de Proyectos y Becas, permitira moni-
torear, transparentar y evaluar las de-
cisiones de politica. En este sentido, la
gobernanza digital no se concibe como
una tendencia tecnoldgica, sino como
una respuesta estratégica a la fragmen-
tacion de la informacidn cientifica en la
region, frente a la cual la UNAH busca
posicionarse como referente mediante
el desarrollo de sistemas CRIS (Current
Research Information Systems [Siste-
mas de Informacién de Investigacion
Actual]) interoperables.

Produccion cientifica y
pertinencia social

La expansion sostenida del numero de
proyectos en 2025 no se tradujo en una
disminucion de la calidad de la inves-
tigacidn, sino en una mejor alineacion
con las prioridades estratégicas del
pais. Casi la mitad de los estudios de-
sarrollados por la UNAH se concentra-
ron en ejes prioritarios para Honduras,
como “Eje 3: Poblaciéon y condiciones
de vida” que representaron el 49 % de
los proyectos, seguidos por “Eje 1: De-
sarrollo econdmico y social” desarro-
llo econémico y social (24 %) y “Eje 4:
Ambiente, biodiversidad y desarrollo”
(23 %). No obstante, la baja proporcioén
de proyectos en el “Eje 2: Democracia y
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gobernabilidad” (3.4 %) pone de relie-
ve una brecha tematica que la DICIHT
reconoce como un desafio pendiente y
que debera abordarse en mayor medida
a partir de 2026.

En cuanto a la produccién cientifi-
ca, los 645 articulos publicados duran-
te el ano (ver grafico) reflejan la amplia
presencia tanto nacional como interna-
cional de las revistas donde se publican
estos trabajos. Asimismo, destacan la
diversidad de bases de datos en las que
estas revistas estan indexadas, eviden-
ciando su alcance en la region latinoa-
mericana y a nivel global. Estos resul-
tados confirman que el crecimiento en
volumen puede coexistir con estanda-
res elevados de calidad, pues el 59.6 %
de las publicaciones cientificas en re-
vistas indexadas en SCOPUS se ubica-
ron en los cuartiles Q1-Q2 del Ranking
SCImago de Revistas (SCImago Journal
Rank [SJR]), y el 44.7 % alcanzo el cuartil
Q1. A ello se suma un alto nivel de cola-
boracién internacional, reflejado en que
el 67.6 % de estos articulos (SCOPUS)
conto con seis 0 mas autores, principal-
mente en cooperacion con instituciones
de Espafa, Estados Unidos y Brasil, 1o
que evidencia un transito progresivo
desde una produccion endogamica ha-
cia una inserciéon mas activa en redes
cientificas globales.

Innovacion y propiedad
intelectual

En 2025, la UNAH comenz6 a dar pa-
sos mas decididos para cerrar la brecha
histérica entre la investigacion acadé-
mica y su aplicacién social y productiva,
no centrandose solo en la publicacion,
sino también teniendo una orientacién
explicita a la innovacién. El enfoque
“del paper al prototipo” no es solo un
discurso aspiracional, sino que se va
materializando mediante la puesta en
marcha de procesos de proteccion de
resultados, el fortalecimiento de capa-
cidades para el prototipado yla creacion
de entornos institucionales favorables
para la transferencia del conocimiento.
La existencia de mas de diez procesos
de patentes en curso, una red de cen-
tros de innovacién operando en distin-
tos campus y una inversion especifica
en actividades de prototipado reflejan
un cambio gradual en la forma en que
la universidad concibe el valor social de
la investigacion.

Para ordenar esta transicion, la
adopcién de los Niveles de Madurez
Tecnoldgica (Technology Readiness
Level [TRL]) introdujo un lenguaje co-
mun para evaluar el grado de desarro-
llo de los resultados de investigacion y
orientar decisiones de financiamiento e
incentivos. Este marco permitio vincu-
lar de manera mas clara la generacion

de conocimiento con su potencial de
escalamiento y transferencia. No obs-
tante, estos avances se desarrollan en
un contexto nacional caracterizado por
una baja inversién en investigacién y
desarrollo y una limitada participacién
del sector productivo en actividades de
innovacién. Frente a este escenario, la
UNAH asume el reto de ampliar la base
de actores involucrados, atraer aliados
estratégicos y consolidar rutas institu-
cionales que aseguren que la innova-
cién universitaria contribuya de mane-
ra sostenida al desarrollo econémico y
social del pais.

Cooperacion, visibilidad y
sistemas de informacién
El fortalecimiento del sistema de in-
vestigacidn en 2025 se apoyd en una
estrategia activa de cooperacién y arti-
culacion institucional, entendida como
un componente central de la politica
cientifica universitaria y no como un
conjunto de acciones aisladas. La DICI-
HT avanzo en la formalizacion de alian-
zas con universidades y organismos na-
cionales e internacionales, orientadas
a ampliar capacidades, compartir in-
fraestructura y vincular la investigacion
con agendas de desarrollo social y pro-
ductivo. De manera complementaria, se
presentaron propuestas ante agencias
de cooperacion para financiar procesos
de transformacién digital y emprendi-
miento tecnolodgico, al tiempo que la
UNAH asumi6 un rol de liderazgo regio-
nal al coordinar un diagndstico de sis-
temas CRIS en universidades del CSU-
CA, sentando las bases para una gestion
de la investigacion mas integrada y
comparable a nivel centroamericano.
En paralelo, se fortalecieron los
mecanismos de visibilidad cientifica
como parte de una estrategia para po-
sicionar la produccién académica de la

[l

UNAH en circuitos internacionales de
mayor impacto. El apoyo a los costos
de publicacién y el reconocimiento a
articulos indexados en Scopus se com-
plementaron con el impulso a SciELO
Honduras, concebido como una pla-
taforma clave para alinear las revistas
académicas nacionales con estandares
internacionales de calidad editorial y
principios de ciencia abierta. El desa-
rrollo y fortalecimiento de sistemas de
informacion cientifica interoperables
no solo mejorara la visibilidad institu-
cional, sino que contribuird a una ges-
tidn mas transparente y evaluable de la
investigacion. En este sentido, la articu-
lacién entre cooperacion, visibilidad y
sistemas de informacién constituye un
paso necesario para consolidar una po-
litica de ciencia abierta basada en datos
confiables y orientada a la toma de de-
cisiones estratégicas.

Impacto

El andlisis de los resultados alcan-
zados en 2025 permite identificar im-
pactos que trascienden los indicadores
cuantitativos y reflejan transformacio-
nes mas profundas en el Sistema de
Investigacion Cientifica, Humanistica
y Tecnoldgica (SICIHT) de la UNAH.
Durante este periodo se consolidé una
cultura investigativa que logrd articu-
lar crecimiento en volumen con estan-
dares de calidad, expresada no solo en
el aumento sostenido de proyectos y
publicaciones, sino también en el for-
talecimiento de capacidades humanas
e institucionales para sostener la inves-
tigacién en el mediano y largo plazo.
La inversion realizada confirmé que la
investigacion dejo de ocupar un lugar
periférico dentro de la gestion universi-
taria para convertirse en una prioridad
presupuestaria con respaldo politico y
administrativo.

Panoramica de Ciudad Universitaria, UNAH, Tegucigalpa.

A nivel institucional, la moderniza-
cién de los programas de becas, la crea-
cién y fortalecimiento de institutos de
investigacion y centros experimentales,
y la ampliacién de los procesos forma-
tivos contribuyeron a mejorar el relevo
generacional y a dotar a la universidad
de una infraestructura mas adecuada
para la investigacién aplicada y la inno-
vacién. De manera complementaria, la
adopcion de sistemas de informacién
como el CRIS y el desarrollo de bases
de datos integradas a la Plataforma de
Gestion del SICIHT fortaleceran la go-
bernanza del sistema, al generar infor-
macién confiable y oportuna para la
toma de decisiones, la evaluacion del
desemperfio y la rendicién de cuentas.
Estos avances permitiran transitar ha-
cia una gestion de la investigacién mas
transparente, evaluable y alineada con
objetivos estratégicos.

En el ambito nacional, el incre-
mento del numero de proyectos y la
progresiva territorializacion de la in-
vestigacién en los distintos campus
universitarios ampliaron la capacidad
dela UNAH pararesponder a problemas
estructurales del pais, particularmente
en areas como salud, educacién, pro-
duccién, medio ambiente y desarrollo
local. La cooperacidén con organismos
nacionales y los esquemas de coinver-
sién con campus regionales dinamiza-
ron ecosistemas locales de innovaciény
emprendimiento, fortaleciendo la vin-
culacién entre investigacion, territorio
y actores productivos. En este contexto,
el nivel de inversién destinado a la in-
vestigacidn constituye una sefial clara
de compromiso institucional que pue-
de incidir en las practicas de otras en-
tidades publicas y contribuir al debate
nacional sobre el financiamiento de la
ciencia y la innovacidn.

A nivel internacional, la UNAH for-
talecié su posicionamiento mediante
una mayor participacién en publica-
ciones colaborativas, su integracién en
redes cientificas globales y el recono-
cimiento regional en materia de siste-
mas de informacion y ciencia abierta.
La mejora en rankings universitarios
especializados en investigacion y la
presencia creciente de articulos cienti-
ficos en revistas ubicadas en los cuar-
tiles Q1 y Q2 del Ranking SCImago de
Revistas (SJR) consolidan su papel en
el ambito centroamericano. De forma
complementaria, el fortalecimiento de
alianzas con instancias como el CSUCA
y el ORICYP, junto con la adopcién pro-
gresiva de estandares internacionales y
el impulso a la proteccién de resultados
mediante patentes, refuerzan la capaci-
dad de la universidad para competir y
cooperar en escenarios internacionales
de ciencia, tecnologia e innovacion.
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Cuadro de indicadores clave de investigacion UNAH, 2025.

INDICADOR

Inversién total en investigaciéon

Proyectos de investigacion registrados

Publicaciones indexadas en Scopus

Becas de investigacién otorgadas

Alianzas estratégicas formalizadas

Adopcién del sistema CRIS y de Plataforma
de Gestion SICIHT

Innovacién y propiedad intelectual

Orientacidn a investigacion aplicada

Avance en financiamiento estructural de
CTI

DESCRIPCION / RESULTADO 2025

M4ds de L 30 millones invertidos mediante instrumentos de
financiamiento de politica de ciencia, tecnologia e innovacion

374 proyectos activos, incremento del 66 % respecto a 2024

45 9% del total de publicaciones; 59 %
ubicadas en cuartiles Q1-Q2

133 becas aprobadas, con aumento del 169 % en becas de grado

Convenios con Universidad Galileo, ADRA Honduras,
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Universidad de Cienfuegos

y Clinical Biotec

Moddulos de Proyectos y Becas del SICIHT;
diagndstico regional CSUCA

Mas de 10 procesos de patentes activos y 19 Centros
Experimentales e Innovacién en 9 campus

Predominancia de proyectos con enfoque aplicado
en la agenda institucional

Progreso hacia la asignacién de al menos el 2 %
del presupuesto institucional a investigacién

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Direccidén de Investigacidn Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica (DICIHT).

Logros alcanzados y

proyeccion para 2026

El afio 2025 representd una etapa de
fortalecimiento, modernizaciéon y ex-
pansion del Sistema de Investigacion
Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica
(SICIHT) de la UNAH, marcando una
visidn integrada y sostenible del siste-
ma de investigacién. Mas alla del au-
mento en proyectos y publicaciones, el
avance sustantivo se expresé en forta-

lecimiento de condiciones instituciona-
les que permiten dar continuidad a la
investigacion universitaria con mayor
coherencia estratégica. La articulacién
progresiva entre financiamiento, po-
litica cientifica y sistemas de informa-
cién contribuy6 a ordenar prioridades,
madurar capacidades organizacionales
y avanzar hacia una gestiéon mas prede-
cible y evaluable del quehacer investi-
gativo.

En este contexto, los logros alcan-
zados en: mayor inversiéon en investi-
gacion, fortalecimiento del SICIHT, for-
mulacién de una politica institucional
integral de CTI, mejora sostenida en la
calidad de la produccion cientifica, mo-
dernizacion de los programas de becas,
creacion y consolidacidn de centros ex-
perimentales, adopcidn de enfoques de
madurez tecnoldgica, expansion de las
actividades de innovacién y fortaleci-
miento de alianzas; deben entenderse
como avances estructurales. Estos re-
sultados no constituyen fines en si mis-
mos, sino la base sobre la cual se cons-
truye un sistema de investigaciéon mas
articulado, transparente y orientado a
resultados socialmente relevantes, en
coherencia con el mandato publico de
la universidad.

De cara a 2026, el principal desa-
flo consiste en sostener y profundizar
estos avances, evitando que se diluyan

EVIDENCIA EN TEXTO

Financiamiento a proyectos, becas, fondos
y centros experimentales

Aumento de proyectos y participacién
de facultades y campus regionales

Desempefio editorial y calidad
de la produccioén cientifica

Modernizacién y simplificacion

del programa de becas

Convenios y proyectos de cooperacion
nacional e internacional

Programa “Del paper a la patente”,
creacion de CEI 'y prototipado

Andlisis de proyectos por ejes tematicos
y orientacidn practica

Borrador de la Politica Integral de CTI

ESTADO

Logrado

Logrado

Logrado

Logrado

En curso

Desarrollo de sistemas
de informacién cientifica

En curso

En curso

Logrado

En curso

como esfuerzos coyunturales o depen-
dientes de condiciones excepcionales.
La prioridad inmediata es avanzar en
la aprobacién e implementacién efec-
tiva de la politica institucional de CTI,
asi como en la institucionalizacion de la
carrera investigadora, entendida como
un mecanismo clave para asegurar es-
tabilidad, reconocimiento y proyeccién
del talento académico. De manera com-
plementaria, se plantea reducir brechas
persistentes en ejes prioritarios, parti-
cularmente en investigacion sobre de-
mocracia y gobernabilidad, fortalecer
la interdisciplinariedad y ampliar la
formaciéon continua mediante la vir-
tualizacién del Diplomado en Metodo-
logias de la Investigacidn Cientifica y el
desarrollo de programas de formacion
en inteligencia artificial aplicada a la in-
vestigacion.

En el ambito de la innovacion, el
énfasis para 2026 estara en institucio-
nalizar rutas claras de transferencia del
conocimiento, escalar patentes y ase-
gurar que los resultados de investiga-
cién generen valor social y productivo.
En cooperacion, se proyecta consolidar
instancias regionales como el ORICYP,
ampliar alianzas estratégicas y fortale-
cer la interoperabilidad de los sistemas
de informacién cientifica. En conjunto,
el reto central sera consolidar una cul-
tura de innovacién que permita soste-
ner lo logrado y asegurar que cada lem-
pira invertido en ciencia se traduzca en
bienestar social, desarrollo nacional y
mayor legitimidad de la investigacién
universitaria ante la sociedad hondu-
rena.
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Del “Paper” a la Patente: La UNAH redefine su
rol ante el reto de la innovacion en Honduras
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Por: Mario Morel, Dennis Romero

y Oscar Molina
Departamento de Innovacion Tecnoldgica
de la VRA-DICIHT, UNAH.

Giro Estratégico: La UNAH y la
Ofensiva para la Innovacion
Basada en 1+D

Honduras enfrenta una tensién criti-
ca en la economia del conocimiento:
mientras la produccion cientifica aca-
démica crece, la transferencia efectiva
de ese conocimiento hacia la economia
real continua siendo limitada. En este
escenario, la Universidad Nacional Au-
ténoma de Honduras (UNAH) esta lla-
mada a superar el “techo de cristal” que
histéricamente separa el laboratorio
del mercado, avanzando del hallazgo
cientifico a la solucién concreta.

Este desafio se enmarca en un Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI) con restricciones
estructurales, donde la baja inversion
y la débil articulacién productiva con-
dicionan la escalabilidad del conoci-
miento hacia el desarrollo.

Un sistema fragil y una
paradoja estructural

El diagnostico ubica al SNCTI en un
escenario de fragilidad, con una inver-
sién nacional en I+D que se mantiene
en 0.06% del PIB, por debajo de refe-
rencias internacionales comunmente
aceptadas.

A esto se suma la hiperconcentra-
cién del talento, donde 93% de los in-
vestigadores se sitian en la educacién
superior, reduciendo la capacidad del
sector empresarial para absorber, es-
calar y aplicar resultados cientificos.

La UNAH: liderazgo en
publicacion, brecha en
innovacion

Durante la ultima década, la UNAH
consolidé una cultura institucional

Estado Anterior

Invisibilidad

Laboratorios dispersos Escaso para desarrollo

Respuesta Institucional

(Acciones Recientes)

19 Centros de Innovacion

Inyeccion de L 4.5 millones

Acciones realizadas para el fomento de la innovacion.

orientada a la investigacién publica-
ble: superd el umbral de 100 articulos
indexados anuales (Scopus y Web of
Science) y acumulé mas de 1,000 arti-
culos indexados en el ultimo quinque-
nio, confirmando su liderazgo nacional
en produccion cientifica.

Sin embargo, el propio texto re-
conoce una “paradoja” persistente: el
crecimiento en publicaciones no siem-
pre se traduce con la misma intensidad
en patentes, prototipos y transferencia
tecnoldgica, generando una brecha en-
tre conocimiento producido y valor so-
cial/econémico generado.

Giro estratégico: de publicar a

valorizar el conocimiento

Frente a este escenario, la DICIHT plan-

tea que publicar ya no es suficientey de-

fineuntransitoinstitucionalhaciainno-

vacion aplicada, con medidas concretas:

e Mas de 10 procesos activos de solici-
tud de patentes en areas como qui-
mica, farmacia, ingenieria, arquitec-
tura y psicologia.

e Red de 19 Centros Experimentales
y/o de Innovacion (CEI) en 9 cam-
pus, con expansion 2025 mediante

Estado Anterior
(Diagnostico)

Indicador

Enfoque “Publicar o perecer” (Papers)
Patentes Invisibilidad
(0-2 solicitudes)
Infraestructura Laboratorios dispersos
. . Escaso para desarrollo
Financiamiento

experimental

nuevos centros orientados al desa-
rrollo tecnoldgico y al prototipado.

e Inversion de L 4.5 millones: capital
semilla para operatividad y recursos
para prototipado, con proyeccion de
continuidad.

e Incentivos a innovacion tangible: en
2025 se otorgaron L 80,000 a dos
prototipos destacados (profesional
y estudiantil), reafirmando el valor
institucional de producir soluciones
practicas.

e Avance hacia un sistema de inteli-
gencia estratégica alineado con ISO
56006, para conectar ideas, proyec-
tos, prototipos y activos de propie-
dad intelectual (PI) con necesidades
del entorno y oportunidades de fi-
nanciamiento.

Madurez tecnolégica (TRL) y
cultura de innovacion

El documento también introduce el
enfoque Technology Readiness Level
(TRL) como marco para ordenar la evo-
lucién de los desarrollos tecnoldgicos,
definir hitos verificables y orientar de-
cisiones de continuidad, financiamien-
to y escalamiento.

Respuesta Institucional
(Acciones Recientes)

Valorizacién del conocimiento
(Prototipos)

10+ procesos activos
en diversas areas

Red de 19 Centros de Innovacion
(CEI)

Inyeccién de L 4.5 millones para
prototipos y CEI

Cuadro de resumen de Datos Clave (Base de la Infografia).

Propiedad intelectual como
infraestructura estratégica

La PI se presenta como un componente
central para la competitividad: permi-
te proteger, transferir, licenciar y crear
valor a partir de resultados, evitando
pérdidas por divulgacién temprana o
ausencia de proteccién. En este proce-
SO se reconocen tanto el marco juridi-
co y los compromisos internacionales,
como obstaculos reales (costos, tiem-
pos y complejidad técnica) que deben
ser gestionados institucionalmente.

La cultura de la propiedad
intelectual en el marco de la
innovacion

La innovacién universitaria no se li-
mita a producir conocimiento; exige
convertirlo en soluciones que generen
valor social, econdmico y cientifico. En
ese transito del laboratorio a la socie-
dad, la propiedad intelectual (PI) fun-
ciona como un componente estratégi-
co: no solo resguarda resultados, sino
que habilita condiciones para competir,
transferir tecnologia y posicionar a la
institucién en un entorno cada vez mas
global.

El valor real de la propiedad
intelectual

La PI no debe entenderse como un tra-
mite meramente legal, sino como una
herramienta de desarrollo institucio-
nal. Patentes, registros de software o
marcas pueden convertirse en activos
que impulsan convenios, licenciamien-
tos, spin-offs y atraccién de inversion.
Esto aporta ventajas competitivas, for-
talece la seguridad juridica para la co-
laboracién con el sector productivo y
promueve una cultura de innovacién
donde el conocimiento se reconoce, se
gestiona y se traduce en impacto.

Una proteccion adecuada también
permite planificar la transferencia tec-
noldgica, negociar regalias y prevenir la
apropiacién de resultados por terceros.
Cuando estas dinamicas se consolidan,
se fortalecen laboratorios, programas
de investigacién, capacidades de ges-
tién y la reputacién institucional.

Marco legal nacional e
internacional aplicable a la
UNAH

La UNAH se desenvuelve en un marco
juridico que combina normativa nacio-
nal y compromisos internacionales. En
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Honduras, la Ley de Propiedad Indus-
trial y la Ley de Derecho de Autor y De-
rechos Conexos regulan patentes, sof-
tware, marcas, disenos y obras. A ello
se suma la normativa interna univer-
sitaria, como el Reglamento de Propie-
dad Intelectual de la UNAH, junto con
manuales, instructivos y lineamientos
vinculados a innovacién y transferen-
cia tecnoldgica.

En el plano internacional, instru-
mentos como el Convenio de Paris, el
PCT, el Convenio de Berna y los estan-
dares promovidos por la OMPI abren la
posibilidad de que invenciones desa-
rrolladas en la UNAH aspiren a protec-
cién en mercados mas amplios, siem-
pre dentro de plazos definidos y bajo
reglas técnicas estrictas.

Obstaculos practicos:
tiempos y complejidad
En contextos de paises en desarrollo,
la PI enfrenta desafios concretos. Entre
ellos destacan los costos asociados a
tasas nacionales e internacionales, tra-
ducciones, honorarios profesionales,
redaccion técnica especializada y man-
tenimiento. A esto se suman los tiem-
pos de examen, que pueden extender-
se por varios anos tanto en Honduras
como en oficinas extranjeras.

La complejidad técnica de la redac-
cién de patentes exige equipos multi-
disciplinarios y conocimientos espe-
cializados, especialmente en campos
como biotecnologia, quimica avanzada
o ingenieria. También surgen retos ad-
ministrativos relacionados con la arti-
culacién con DIGEPIH, el uso del siste-
ma PCT (que puede ampliar el margen
de tiempo para avanzar hacia solicitu-
des internacionales), y la coordinacién

costos,

PROPIEDAD INTELECTUAL COMO

INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA

La Propiedad Intelectual fortalece la competitividad al proteger y valorizar resultados, enfrentando
retos institucionales de costos, tiempos y complejidad técnica.

entre investigadores, especialistas le-
gales, gestores de transferencia y auto-
ridades universitarias.

Superar estos obstaculos requiere
planificacién institucional, presupues-
to, y una cultura universitaria orientada
a proteger los resultados desde la géne-
sis de cada proyecto.

El desafio estratégico: por qué
proteger fuera de Honduras

En un mercado globalizado, proteger
una invenciéon unicamente en Hon-
duras suele ser insuficiente. Si una in-
vestigacion tiene proyeccién interna-
cional, 1a proteccién debe buscarse alli
donde se encuentran los potenciales
usuarios, competidores, fabricantes e
inversionistas: Estados Unidos, Euro-
pa, Brasil, México, China, entre otros.
Ademas, la divulgacion académica hoy

es global. Publicar en revistas, pre-
sentar en congresos o depositar una
tesis en un repositorio equivale, en la
practica, a divulgar el resultado mun-
dialmente. Sin una estrategia de pro-
teccidén internacional, terceros pueden
replicar legalmente la innovacion fuera
del pais. Por otra parte, contar con pa-
tentes en oficinas reconocidas también
fortalece la reputaciéon institucional,
mejora la visibilidad en indicadores y
rankings, y facilita alianzas, licencias e
inversién.

“Salir” de Honduras, por tanto, no
es un lujo sino una necesidad estraté-
gica: sin presencia fuera del pais, las
innovaciones quedan vulnerables en el
mapa global. Sin embargo, dado el alto
costo de presentar solicitudes interna-
cionales, es imprescindible asegurar
que la tecnologia a proteger cuente con

NIVEL DE MADURACION DE LA TECNOLOGIA

Technology Readiness Level - TRL
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un mercado real yun potencial de trans-
ferencia que justifique la inversion.

Impacto

El cambio de enfoque proyecta impacto

en tres planos:

1. Institucional: fortalece la transicién
hacia una cultura donde el conoci-
miento no solo se publica, sino que
se prototipa, valida, protege y prepa-
ra para transferencia, ampliando la
competitividad dela UNAH en I+D+i.

2. Cientifico-tecnoldgico: incremen-
ta la produccién de desarrollos con
novedad, aplicabilidad y potencial
de escalamiento, articulando inves-
tigacién con resultados verificables.

3. Social y productivo: facilita que la
investigacién responda a necesida-
des concretas del pais, conectando-
se con sectores estratégicos a través
de mecanismos de transferencia so-
portados por PI.

Metas

Las metas estratégicas que deben plan-

tearse son:

e Reducir la brecha paper-producto,
institucionalizando rutas de proto-
tipado, validacion y transferencia.

e (Consolidar y expandir la red CEI
como interfaz universidad sociedad
sector productivo para desarrollo
experimental y tecnoldgico.

e Escalar la cartera de propiedad inte-
lectual, con estrategia de proteccion
y preparacion para transferencia (li-
cencias, alianzas, etc.).

e Implementar TRL como instrumen-
to de priorizacién y seguimiento de
la madurez tecnoldgica.

e Fortalecer inteligencia estratégica
(ISO 56006) para gestionar portafo-
lios y vincularlos a financiamiento y
demanda real.

Logros alcanzados

Entre los avances ya evidentes se des-

tacan:

Produccién cientifica sostenida:

>100 articulos indexados anuales y

>1,000 articulos indexados en el ul-

timo quinquenio.

e Innovacidén protegible en marcha:
10+ procesos de patentes en distin-
tas areas del conocimiento.

e Infraestructura para prototipar: 19
CEI en 9 campus y expansion 2025
Con nuevos centros.

e Financiamiento dedicado: L 4.5 mi-
llones para operacién y prototipado,
con proyeccion de continuidad.

e Incentivos a prototipos: L 80,000
otorgados en 2025 a dos desarrollos
destacados.

e Gestion y enfoque: incorporacion de
TRL y avance hacia inteligencia es-
tratégica alineada con ISO 56006.

*
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La UNAH define el futuro de Honduras
con una nueva Politica Integral de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Por: Reidel Cordoves Peinado
Departamento de Gestién Curricular
para la Investigacidn, Direccion de
Investigacion Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica de la UNAH.

n el corazoén de la educacion su-

perior hondurena, la Universi-

dad Nacional Auténoma de Hon-
duras (UNAH) avanza en un proceso
de reflexion institucional que promete
redefinir su trayectoria académica y
su contribucion al desarrollo nacional.
Tras un diagndstico y una deliberacion
participativa sostenida durante 2024 y
2025, la universidad ha consolidado un
borrador de su nueva Politica Institu-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién (CTI), actualmente en la fase final
de discusién y a la espera de su aproba-
cién por las instancias correspondien-
tes. Mas que una simple actualizacion
normativa, el documento se proyecta
como una decisién estratégica de largo
alcance.

Un diagnéstico institucional
que enfrenta las brechas
histéricas

El punto de partida de esta trans-
formaciéon ha sido un examen direc-
to, honesto y sin concesiones de los
factores que han limitado el potencial
de investigacion de la universidad du-
rante décadas. El diagndstico institu-
cional reveld con claridad una cultura
académica tradicionalmente centrada
en la docencia, con tiempos, incentivos
y reconocimientos insuficientes para
la labor investigativa, 1o que ha gene-
rado esfuerzos fragmentados y a me-
nudo aislados entre si. A esta realidad
se suma una articulaciéon débil entre
facultades y centros regionales, la ur-
gente necesidad de modernizar la in-
fraestructura cientifica disponible y un
financiamiento tradicionalmente mo-
desto, inestable y carente de una visién

estratégica que permita proyectar la in-
vestigacién como funcién sustantiva de
la vida universitaria.

Un entorno global que exige
reinvencion y responsabilidad
pUblica

La nueva politica también asume
con realismo que el contexto interna-
cional impone estandares cada vez mas
exigentes a las instituciones de educa-
cién superior. Honduras, como signata-
ria de la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, enfrenta metas
complejas en materia de salud, educa-
cién, energia, industria, innovaciéon y
justicia que resultan imposibles de al-
canzar sin evidencia cientifica sélida e
innovacién contextualizada a nuestras
realidades. Paralelamente, la Ciencia
Abierta promovida por la UNESCO y las
dindmicas de integracién académica re-
gional exigen un conocimiento mas co-
laborativo, accesible y socialmente res-
ponsable. En este marco desafiante, la
UNAH se posiciona como la locomotora
intelectual, llamada a impulsar solucio-
nes cocreadas con la sociedad, asumien-
do su responsabilidad histdrica como la
maxima casa de estudios del pais.

Una vision integradora: CTI
como tridangulo virtuoso

El nucleo de la propuesta descan-
sa en una vision holistica que integra
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon como
componentes inseparables y comple-
mentarios del quehacer universitario.
El propdsito no se limita a incremen-
tar el numero de publicaciones cien-
tificas en revistas indexadas, aunque
eso también es importante; busca, fun-
damentalmente, que el conocimiento
generado en las aulas, laboratorios y
centros de investigacion se traduzca
en desarrollos tecnoldgicos concretos,
innovacion social transformadora, em-
prendimientos de alto valor agregado
y politicas publicas debidamente in-
formadas por la evidencia. Para orien-
tar esta ruta, la politica se sustenta en
principios irrenunciables como la per-
tinencia social, la excelencia académica,
la ética, la interdisciplinariedad, la in-
clusién y la equidad.

Para hacer operativa esta visidn, se
plantea una arquitectura institucional

renovada mediante el fortalecimiento
del Sistema de Investigacién Cientifica
Humanistica y Tecnoldgica (SICIHT),
concebido como la columna vertebral
de la investigacién universitaria. Se
propone una gobernanza descentrali-
zada pero articulada, que abarca des-
de un Consejo General con funciones
de rectoria estratégica hasta consejos
de facultades y centros regionales, pa-
sando por una base activa de institutos,
observatorios, centros de innovacién y
grupos de investigacién debidamente
consolidados, y constituye un compo-
nente clave de esta estructura.

Cinco ejes estratégicos para
convertir conocimiento en
resultados

La politica se materializa mediante
cinco ejes estratégicos interconectados.
El primero, el fomento a la investiga-
cién, contempla fondos concursables
anuales, becas para integrar a estudian-
tes en proyectos, reconocimientos a la
excelencia investigativa y una carrera
investigadora con promocién basada
en méritos demostrados. El segundo
eje, publicacion, difusion y comunica-
cién cientifica, impulsa las publicacio-
nes en revistas internacionales, forta-
lece las revistas académicas propias de
la UNAH y promueve la comunicacién
publica de la ciencia mediante lengua-
jes accesibles y medios digitales. El ter-
cer eje aborda la proteccidn, la trans-
ferencia y la innovacion, proponiendo
una gestién robusta de la propiedad
intelectual y el establecimiento de ofi-
cinas de transferencia que vinculen los
resultados con el Estado, el sector pro-
ductivo y las organizaciones sociales.

El cuarto eje, capacitaciéon y for-
macién de capacidades, establece pro-
gramas continuos en metodologias de
investigacidon, gestién de proyectos,
redaccién cientifica, ética, propiedad
intelectual e innovacién, con el objeti-
vo de profesionalizar integralmente la
funcién investigativa. Finalmente, el
quinto eje, gestidn estratégica y evalua-
cién, implementa sistemas de planifi-
cacién, seguimiento y evaluaciéon con
indicadores que midan no solo produc-
tos y procesos, sino también impactos
sociales, econdémicos y ambientales,
apoyados en plataformas digitales efi-

cientes. La propuesta reconoce explici-
tamente que sin recursos sostenidos no
es posible una transformacion real. Por
ello, el borrador plantea destinar pro-
gresivamente al menos el dos por cien-
to del presupuesto institucional anual
al financiamiento del SICIHT, comple-
mentado con una gestion activa de fon-
dos externos mediante convocatorias
internacionales, alianzas estratégicas y
la prestacién de servicios especializa-
dos.

Impacto

Si se implementa con determina-
cién, esta politica puede marcar el paso
hacia una UNAH que no solo transmite
conocimiento, sino que también lo ge-
nera y lo convierte en valor publico. El
impacto esperado incluye un cambio
cultural que posicione la investigacion
como funcién prioritaria; la orientacion
de capacidades cientificas hacia proble-
mas nacionales criticos, como la salud
publica, el cambio climatico y la segu-
ridad alimentaria; el desarrollo de un
ecosistema de innovacién con transfe-
rencia efectiva a politicas y soluciones;
y la legitimidad fortalecida mediante
la medicioén del retorno social de la in-
versidn en ciencia. Las metas incluyen
institucionalizar fondos concursables y
becas estudiantiles; implementar una
carrera investigadora basada en méri-
tos; fortalecer la publicacién y divulga-
cién cientificas; establecer mecanismos
de propiedad intelectual; profesiona-
lizar competencias; operar un sistema
de seguimiento con indicadores de
impacto; y asegurar la sostenibilidad
financiera con el dos por ciento del pre-
supuesto.

Logros alcanzados

El proceso ya muestra logros re-
levantes: un diagnostico participativo
que identificé brechas estructurales;
una vision integradora con principios
rectores; la propuesta de fortalecer el
SICIHT, con gobernanza articulada y
énfasis en el talento joven; y la estruc-
turacion de cinco ejes estratégicos con
compromiso financiero minimo. Todo
ello constituye una sefial inequivoca de
que la ciencia, la tecnologia y la innova-
cién se sittan en el centro del proyecto
universitario.
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Becas de investigacion UNAH 2025:
Un modelo agil, transparente y orientado a
resultados para fortalecer l1a ciencia

Por: Ninoska Navarro
Departamento de Gestién y Apoyo
Administrativo, Direccién de
Investigacion Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica de la UNAH.

Modernizacién de las Becas de
Investigacion Cientifica en la
UNAH 2025

La investigacién cientifica constituye
una funcién sustantiva de la Universi-
dad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH). En el marco del Plan Estra-
tégico Institucional (PEI UNAH 2024—
2027), uno de los logros mas relevantes
es la produccién cientifica, impulsa-
da mediante programas de becas y el
compromiso de docentes y estudian-
tes orientados al desarrollo tecnold-
gico, la innovacion y la generacion de
conocimiento pertinente para el pais.
El programa de becas representa un
mecanismo estratégico para fortalecer
esta funcion, promover la formacion de
nuevos investigadores y robustecer las
instancias del Sistema de Investigacion
Cientifica, Humanistica y Tecnoldgi-

ca (SICIHT), jefaturas de departamen-
to y Facultades, procurando potenciar
proyectos en areas prioritarias (UNAH
2025, p. 7).

La eficiencia en la gestién de be-
cas se entiende no solo como rapidez
administrativa, sino como la capacidad
de articular recursos, procesos y actores
en un modelo de gobernanza que pro-
mueva transparencia, equidad y soste-
nibilidad (Libro Convocatoria de becas
de investigacién UNAH 2025, p. 7). El
fortalecimiento de los mecanismos
institucionales permite garantizar que
los fondos se asignen de forma oportu-
nay con criterios claros, contribuyendo
a resultados cientificos y sociales.

El Manual de Becas de Investiga-
cién Cientifica ha sido un instrumento
fundamental para asegurar coherencia
en los procedimientos. La transicion
del periodo 2019-2023 hacia la version
2025 refleja un proceso de maduracién
institucional, en el cual la Universidad
ha logrado articular politicas de apoyo
estudiantil con acciones concretas en
el ambito cientifico. Gracias al Manual,
las convocatorias han promovido equi-
dad en la participacion, transparencia
en la selecciéon y un fortalecimiento
sostenido de la cultura investigativa.
Mas que un documento normativo, se
ha consolidado como una herramienta
estratégica para la planificacion, el se-
guimiento y la evaluacién de proyectos,
permitiendo mejorarla trazabilidad, es-

Tabla comparativa de convocatorias de becas UNAH, 2025

Aspecto

Coercitivos, con instrumentos

Mecanismos administrativos y legales como
garantia de cumplimiento.
Contratos, pagarés y numerosos
Requisitos documentos para sustentar la
garantia.
. Prolongado, hasta 6 meses
Tiempo de . P S
debido a tramites y validaciones
desembolso
legales.
Elevados, por la cantidad de
costos documentos y procesos legales
administrativos yD &

requeridos.

Eficiencia en la
gestion

Convocatoria 2023-2024

Baja, por la burocracia y tiempos
largos de desembolso.

Convocatoria 2025

Simplificados, basados en aval
institucional del SICIHT.

Unicamente carta aval
institucional de la instancia
del SICIHT.

Agil, con desembolsos rapidos
gracias a la simplificacién del
proceso.

Reducidos, al eliminar
tramites legales y estandarizar
criterios.

Alta, con recursos que llegan
con mayor rapidez y eficiencia
a los estudiantes.

Tabla de distribucion de becas de investigacion por tipo y convocatoria

Primera
Convocatoria
Manual 2024

Tipo de Becas

Becas basicas de
investigacién para 39
estudiantes de grado

Becas de basicas
investigaciones para 13
estudiantes de posgrado

Becas de profesores

. 0
estudiando un posgrado
Becas Sustantivas resultado
de una conversion de fondo 0
concursable segiin nuevo
manual.
Total, solicitudes recibidas 52

tandarizar criterios, simplificar proce-
sos y acelerar la gestion administrativa.

Los resultados derivados de esta
evolucion incluyen un incremento de
publicaciones en revistas indexadas,
una mayor participacién estudiantil en
proyectos cientificos, la actualizacién
constante del registro institucional de
proyectos y la reduccion de tiempos en
la formalizacién de becas. La Universi-
dad ha podido garantizar procesos mas
robustos, al mismo tiempo que forta-
lece la cultura de integridad y el com-
promiso con lineas de investigacion
prioritarias.

Lamodernizacidén 2025 se apoya en
principios orientadores que aseguran
pertinencia y calidad: alineacién estra-
tégica con el PEI UNAH; transparencia
mediante criterios publicos de eva-
luacion; equidad en el acceso; calidad
metodologica; simplificacion admi-
nistrativa; y sostenibilidad, respaldada
por la corresponsabilidad institucional.
Estos principios orientan las convoca-
torias y el uso adecuado de los fondos,
y permiten que los proyectos académi-
cos aporten conocimiento relevante.

Las convocatorias 2025 marcan
una diferencia significativa con res-
pecto al modelo anterior. La prime-
ra convocatoria, basada en el Manual
2023-2024, obligaba a los estudiantes
a presentar garantias legales y finan-
cieras para asegurar el cumplimiento,
lo que implicaba documentos legales,

Segunda
Convocatoria
Manual 2025

Variacion

104 A 169%
21 A 1627
5 A
3 Nueva,
categoria
133 A +158%

constancias y otros requisitos que re-
trasaban los desembolsos hasta seis
meses y elevaban los costos adminis-
trativos. Este esquema generaba obsta-
culos innecesarios, afectando la conti-
nuidad de los proyectos.

La segunda convocatoria, regida
por el Manual de Fondos Concursables
y Becas de Investigacién 2025, elimi-
nd estos mecanismos coercitivos y los
sustituyo por el aval institucional de las
instancias del SICIHT. Esta transforma-
cién redujo la carga documental y per-
mitié una gestién mas agil y eficiente,
favoreciendo que los recursos llegaran
a los estudiantes en tiempos mads ra-
zonables (Libro II Convocatoria UNAH
2025 VRA-DICIHT). El cambio también
estimulé una mayor participacién es-
tudiantil y permitio diversificar los te-
mas investigativos.

Los cambios normativos clave in-
cluyen la estandarizacién de formu-
larios; la digitalizaciéon del proceso; la
definicién explicita de criterios; plazos
de postulacién predecibles; y reportes
simplificados de avance técnico y fi-
nanciero. Cada uno de estos elementos
facilita la trazabilidad institucional y
contribuye a una mayor rendicién de
cuentas.

Asimismo, la modernizaciéon re-
fuerza la ética en la investigacion me-
diante lineamientos sobre consenti-
miento informado, manejo adecuado
de datos, comités de ética segun la na-
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Tabla de becas solicitadas y aprobadas por campus universitario

S Cantida:d de
becarios
Campus Comayagua 9
Campus Cortés 3
Campus El Paraiso 4
Campus Atlantida 1
Ciudad Universitaria 116
Total, becas pagadas 133

Monto total
aprobado

680,000.00
165,000.00
200,000.00
80,000.00
6,745000.00
7,870,000.00

Tabla 4 Becas aprobadas por facultad y cantidad

Facultad

Cantidad de becados

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Humanidades y Artes

Facultad de Ciencias
Facultad de Ciencias Médicas
Facultad de Ciencias Quimica y Farmacia
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Espaciales
Facultad de ciencias juridicas
Campus Comayagua
Campus Yoro
Campus Cortés
Campus Atlantida
Campus El Paraiso
Becas a las que renunciaron

Total

Distribucion de becarios por Campus Universitario

140

120

100

40

20

&S @

86%; 116

UNAH UNAH UNAH UNAH UNAH
Campus Campus Campus Campus Ciudad
Comayagua Cortés El Paraiso Atlantida  Universitaria

%

6%

2%

4%
0,8%
87%
100%

133

100%; 133

Total
becas
pagadas

turaleza del proyecto y respeto por nor-
mas de seguridad. También promueve
la ciencia abierta mediante la socializa-
cidén de resultados en jornadas cienti-
ficas, repositorios institucionales y pu-
blicaciones.

La UNAH ha incorporado talleres,
asesorias técnicas y espacios de acom-
pafamiento para apoyar a los parti-
cipantes en metodologias, redaccion
académica y analisis de datos. Esto
contribuye a cerrar brechas formativas
con distintos niveles de experiencia y
fomenta la interdisciplinariedad.

La comparacién entre los dos mo-
delos evidencia lecciones importantes:
evitar barreras de acceso; priorizar la
validacion académica sobre tramites
legales; gestionar riesgos mediante
cronogramas realistas y asesoria téc-
nica; y promover una cultura de cum-
plimiento basada en acompahamiento
mMAas que en coercion.

Las modalidades establecieron
requisitos diferenciados: becas sus-
tantivas (hasta L500,000 con articulos
Scopus), becas basicas institucionales
(L75,000 para grupos de investiga-
cién activos), becas basicas de grado
(hasta - L50,000) y becas de posgrado
(L40,000-L80,000), incorporando san-
ciones por incumplimiento. La ejecu-
cién financiera de las becas sustantivas
se descentralizo a las instancias del SI-
CIHT, que administran fondos, rinden
cuentas y registran compras bajo la
normativa interna.

El ciclo de becas se organiza en
seis etapas: planificacion, postulacién,
evaluaciéon técnica, transferencia, su-
pervision y publicacion de resultados,
asegurando control, transparencia y
aprendizaje institucional. EI mode-
lo también regula propiedad intelec-
tual, preservando derechos de autores,
y exige que los equipos adquiridos se
integren a la capacidad instalada de la
UNAH.

Finalmente, la modernizacién se
proyecta haciala sostenibilidad yun en-
foque de impacto. Los beneficios espe-
rados incluyen mayor produccién cien-
tifica, fortalecimiento de capacidades
investigativas y de gestion, pertinencia
social de los proyectos y una cultura
institucional de calidad e integridad.

En conclusion, la modernizacién
de las becas de investigacién 2025 re-
presenta un avance significativo hacia
un modelo de gobernanza académica
mas eficiente, transparente y orientado
a resultados. Al centrar el proceso en
la confianza institucional, la simplifi-
cacion administrativa y la pertinencia
cientifica, la UNAH consolida un siste-
ma de investigacién mas agil, equita-
tivo y alineado con las prioridades del
pais.

La participacion de las
instancias del SICIHT en

el Sistema de Becas de
Investigacion Cientifica 2025

La participacion del SICIHT en
el Sistema de Becas de Investigacién
Cientifica 2025 es clave para articular
la gestion académica y administrati-
va de la UNAH. Como estructura que
integra departamentos, facultades,
centros regionales y unidades de ges-
tion de investigacion, garantiza que
los proyectos financiados respondan
a prioridades institucionales, cuenten
con trazabilidad y se alineen con la pla-
nificaciéon estratégica. La convocatoria
2025 refuerza este rol al exigir que los
proyectos estén registrados en la VRA
DICIHT y dispongan de mecanismos
claros de seguimiento.

En el ambito académico, el SICI-
HT asegura que las becas impulsen la
formacién de investigadores en temas
prioritarios, mediante procesos de se-
leccion basados en pertinencia cienti-
fica y acompanamiento estructurado.
Ademas, ejerce control de calidad al
supervisar avances, evaluar productosy
velar porque articulos, tesis e innova-
ciones cumplan estandares institucio-
nales.

La descentralizacién implemen-
tada en 2025 trasladd capacidades de
decision y ejecucion a institutos, ob-
servatorios, centros experimentales,
posgrados y coordinaciones regionales,
mientras la DICIHT asumid un papel
estratégico. El proceso guiado por los
dos instrumentos normativos utiliza-
dos en la primera y segunda convo-
catoria de Becas fue consolidando un
sistema competitivo, transparente y
orientado a resultados.

La descentralizaciéon mejora perti-
nencia, equidad regional, agilidad con
control y sostenibilidad, pero su éxito
depende de capacidades administra-
tivas, reglas claras, plataformas inte-
roperables y supervision efectiva. La
DICIHT fortalece su papel como garan-
te técnico, mientras las instancias del
SICIHT se consolidan como ejecutoras
directas. El objetivo final es un sistema
de becas mas transparente, equitativo y
productivo, donde el conocimiento ge-
nerado responda a necesidades nacio-
nales y fortalezca la institucionalidad
investigativa.

De igual forma, se establecen roles
institucionales claros: la VRA y 1a DICI-
HT lideran el disefio y seguimiento del
programa; el SICIHT avala y orienta los
proyectos; las Facultades facilitan re-
cursos y tutoria; y los estudiantes beca-
rios ejecutan los planes con responsa-
bilidad académica y ética.
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La UNAH vy el desafio SciELO:
preparacion institucional para fortalecer
revistas y avanzar hacia la ciencia abierta

Por: Dely Ramirez y Lilian Sosa
Direccion de Investigacion Cientifica,
Humanistica y Tecnoldgica de la UNAH.

a Universidad Nacional Auté-

noma de Honduras (UNAH) se

encuentra ante un momento
decisivo para fortalecer su produccién
cientifica y redefinir su papel en el eco-
sistema académico regional. La maxi-
ma casa de estudios ha iniciado un
proceso integral de mejora de sus re-
vistas cientifico-académicas, asi como
de la adopcion de politicas de ciencia
abierta, pasos estratégicos para aspirar
a integrarse a SciELO (Scientific Elec-
tronic Library Online, por sus siglas en
inglés), una de las plataformas de ac-
ceso abierto mas importantes de Ibe-
roamérica.

Este proceso no se limita a cumplir
con los requisitos técnicos de indexa-
cién; representa una transformacién
cultural en la manera en que la uni-
versidad produce, gestiona y difunde
el conocimiento. En un contexto global
en el que la visibilidad cientifica deter-
mina la capacidad de incidencia acadé-
micay social,la UNAH asume el reto de
elevar sus estandares editoriales y de
consolidar una politica cientifica ali-
neada con las mejores practicas inter-
nacionales.

El desafio de ingresar a SciELO

A diferencia de otros paises de la
region latinoamericana, Honduras aun
no cuenta con la base de datos SciELO.
Esta ausencia no implica falta de pro-
duccion cientifica, sino la necesidad de
fortalecer elementos clave como la cali-
dad editorial, 1a periodicidad sostenida,
la transparencia en los procesos de re-
vision por pares y la profesionalizacion
de los equipos editoriales.

b

Taller “Buenas practicas editoriales y preparacion de materiales segun estandares de la Editorial
Universitaria y asesoria personalizada en la ruta critica.

La implementacion de SciELO exi-
ge estandares estrictos orientados a
garantizar la confiabilidad, el rigor aca-
démico y el acceso abierto a los conte-
nidos. Sus criterios incluyen evaluacién
externa por pares bajo protocolos clara-
mente definidos, internacionalizacién
de los comités editoriales, cumplimien-
to puntual de la periodicidad declara-
da, uso de identificadores persistentes,
como el DOI, y adopcién de formatos
técnicos avanzados, como XML-JATS,
para la interoperabilidad digital.

Para la UNAH, cumplir con estos
requisitos representa un reto signifi-
cativo, pero también una oportunidad
histérica. Lograr la implementacion de
SciELO y la indexacidén de las revistas
nacionales implicaria posicionar la in-
vestigacién hondurefia en un escapa-
rate internacional, incrementar la cita-
cién de los articulos publicados, atraer
manuscritos de autores extranjeros y

fortalecer la reputacion institucional.

Ademas, formar parte de SciELO
significa integrarse a una red regio-
nal que promueve la circulacién del
conocimiento en acceso abierto, espe-
cialmente en América Latina, donde
el modelo de publicacion cientifica ha
priorizado histéricamente el acceso
gratuito frente a los sistemas comer-
ciales de suscripcion.

La transicién hacia la ciencia
abierta

Otro componente esencial de esta
transformacion es la adopcién de la
ciencia abierta, un modelo que pro-
mueve la accesibilidad, la transparencia
y la colaboracidn en todas las etapas del
proceso investigativo. La ciencia abierta
fomenta que los hallazgos financiados
con fondos publicos estén disponibles
sin coste alguno, lo que permite que
investigadores, estudiantes, tomadores

Reunidén de coordinacién estratégica para asegurar la continuidad de las acciones implementadas
en 2025 y calendarizar las prioridades 2026 orientadas al desarrollo y la potenciacién de las revistas

cientificas de la UNAH.

de decisiones y la ciudadania los con-
sulten libremente.

Para la UNAH, este cambio implica
revisar practicas tradicionales profun-
damente arraigadas. Supone actuali-
zar las politicas institucionales sobre
la gestion de datos de investigacidn,
fortalecer los repositorios digitales,
establecer lineamientos sobre el acce-
so abierto, capacitar a investigadores y
editores en buenas practicas editoriales
y reforzar una cultura de ética y trans-
parencia cientifica.

La ciencia abierta no se limita al
acceso libre a los articulos; también
incluye la disponibilidad de datos,
metodologias, protocolos y resultados
negativos, asi como la promocién de
evaluaciones abiertas y colaborativas.
Adoptar este modelo posiciona a la
UNAH en consonancia con las tenden-
cias internacionales impulsadas por or-
ganismos multilaterales y agencias de
financiamiento que cada vez mas exi-
gen politicas claras de acceso abierto.

Aunque el proceso implica desafios
técnicos y presupuestarios, su poten-
cial es amplio: facilita la cooperacién
interinstitucional, promueve la inter-
disciplinariedad y democratiza el acce-
so al conocimiento, reduciendo las bre-
chas entre paises con distintos niveles
de desarrollo cientifico.

Un proyecto rectoral para
transformar la producciéon
cientifica

En este contexto, la UNAH comen-
z0 a implementar el proyecto rectoral
titulado “Mejoramiento de la calidad en
la produccién cientifica de la UNAH”.
Sus objetivos se centran en fortalecer la
produccion cientifica mediante estra-
tegias orientadas a mejorar la calidad
editorial, aumentar la visibilidad inter-
nacional y posicionar las revistas en ba-
ses de datos cientificas de alto impacto.

El proyecto articula esfuerzos de
diversas instancias universitarias, en-
tre ellas la Direcciéon de Investigacidon
Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica
(DICIHT), la Editorial Universitaria y la
Direccién Ejecutiva de Gestion Tecno-
légica (DEGT). Esta coordinacién in-
terinstitucional busca evitar esfuerzos
aislados y garantizar un acompana-
miento sistematico a cada publicacion
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cientifica. La iniciativa contempla ca-
pacitaciones continuas para editores, la
actualizacién de normativas internas,
el fortalecimiento de comités cienti-
ficos y la creacién de mecanismos de
seguimiento que permitan evaluar el
cumplimiento de estandares interna-
cionales.

Hacia la creacién de
SciELO-Honduras

El camino hacia la creacién de
SciELO-Honduras avanza con pasos
firmes. Como parte del proceso, una
delegacion hondurena visito la Univer-
sidad de Cienfuegos, en Cuba, donde
sostuvo reuniones con representantes
del equipo SciELO de ese pais. Alli co-
nocieron de primera mano el sistema
de gestion editorial, la estructura ope-
rativa y los procedimientos de evalua-
cién destinados a garantizar la calidad
de las revistas indexadas.

A partir de esta experiencia, se pre-
senté ante el Sistema de Educacion
Superior de Honduras una carta de in-
tencién para establecer el capitulo na-
cional de SciELO. Posteriormente, se
seleccionaron las revistas cientificas
mejor posicionadas de la UNAH, cuyos
editores ahora integran el Grupo Con-
sultor SciELO-Honduras.

Este equipo esta conformado por
autoridades de la Editorial Universi-
taria, la Revista de Derecho, RELAPAC,
Argonautas, Caminantes y la DICIHT.
Sus miembros ya han recibido capaci-
taciones especializadas para iniciar el
proceso de evaluacion editorial confor-
me a los estandares de SciELO.

Revistas en proceso de
evaluacion

Cuatro revistas de la UNAH se en-
cuentran actualmente en analisis: RE-
LAPAC, Argonautas y Caminantes, la
Revista Universitaria de Ciencias de la
Salud y la Revista de Derecho. El objeti-
vo es identificar las mejoras necesarias
para que estas publicaciones cumplan
con los estandares del proyecto piloto.

El proceso incluye la revisién de
normativas editoriales, el fortaleci-
miento de politicas de ética y de de-
teccion de plagio, la diversificacién de
autores y arbitros internacionales, la
mejora de la estructura de los articulos
y la adopcion de estandares técnicos
avanzados.

De forma paralela, los equipos de
maquetacion han sido capacitados en
el uso del lenguaje XML-JATS, clave
para la interoperabilidad y visibilidad
en plataformas digitales. Esta herra-
mienta permite que los articulos sean
legibles para sistemas automatizados
de indexacién y facilita su preservacion
digital a largo plazo.

Visita a la Universidad de Cienfuegos, Cuba.

Asimismo, en coordinacién con la
Editorial Universitaria, se realizd6 un
diagnostico integral de las 17 revis-
tas cientificas de la UNAH. El analisis
tomd como referencia los criterios de
indexacién de Latindex, DOA]J, Redalyc
y Scopus, e identifico fortalezas y areas
de mejora. Como resultado, se elabord
un Manual de Indexacion alineado con
los 37 criterios de Latindex, que orienta
a los equipos editoriales en la prepara-
cién para su ingreso en bases de datos
internacionales.

Intercambio regional y aprendi-
zaje institucional

En un esfuerzo por nutrirse de ex-
periencias regionales, la UNAH realizd
una visita a la Universidad Nacional de
Costa Rica (UNA), especificamente a su
Vicerrectoria de Investigacién. Durante
el encuentro, se compartieron expe-
riencias sobre procesos de indexacion,
profesionalizacién editorial y adopcion
de politicas de ciencia abierta.

Los editores costarricenses expu-
sieron los desafios asociados a man-
tener la periodicidad, a garantizar una
revisidn por pares rigurosay a sostener
estandares internacionales en con-
textos presupuestarios limitados. Es-
tas lecciones resultan valiosas para la
UNAH, que busca anticipar obstaculos
y fortalecer su planificacion estratégica.

Como resultado de este intercam-
bio, la DICIHT elaboré la primera ver-
sién de su Manual de Ciencia Abierta,
que actualmente se encuentra en re-
vision. Ademas, ambas universidades
proyectan realizar capacitaciones con-
juntas para promover formalmente los
principios de la ciencia abierta y sus
buenas practicas.

Marco normativo y
sostenibilidad

Los proximos pasos dependen en
gran medida de la aprobacién de la
nueva Politica de Investigacién por
parte del Consejo Universitario. Este
documento propone integrar las revis-
tas cientificas al Sistema de Investiga-
cién Cientifica, Humanistica y Tecno-
logica (SICIHT), lo que permitiria su
adscripcién a institutos universitarios

y garantizaria un respaldo estructural
mas sdlido.

Esta integracion facilitara el acom-
pafiamiento permanente por parte de
la DICIHT vy fortalecera la coordinacion
con la Direccidén Ejecutiva de Gestidén
Tecnolodgica y la Editorial Universitaria.
Ademads, permitira establecer indica-
dores de desempefno, mecanismos de
evaluacion periddica y estrategias de
sostenibilidad financiera.

La sostenibilidad es un elemento
crucial. Mantener estandares interna-
cionales requiere inversiéon en pla-
taformas tecnoldgicas, capacitacion
continua y dedicaciéon profesional de
los equipos editoriales. La apuesta de
la UNAH implica reconocer que la ca-
lidad cientifica no es un esfuerzo ais-
lado, sino un compromiso institucional
permanente.

Un salto histérico para la
ciencia hondureina

Estos esfuerzos representan mas
que avances técnicos; constituyen un
compromiso nacional para dignificar
y visibilizar el conocimiento generado
en Honduras. Cada capacitacion, diag-
ndstico y alianza estratégica abre una
puerta hacia un sistema cientifico mas
transparente, accesible y conectado
con el mundo.

Con la futura instalacién de SciE-
LO-Honduras y la consolidacién de la
ciencia abierta, la UNAH se prepara
para dar un salto histérico: convertir
la investigacion nacional en el motor
del desarrollo, de la innovacién y del
orgullo de toda la comunidad acadé-
mica.

La transformacion en curso no
solo fortalecera la visibilidad interna-
cional de las revistas, sino que tam-
bién contribuira a elevar la calidad de
la investigacion, a fomentar la colabo-
racion interdisciplinaria y a consolidar
una cultura cientifica basada en la éti-
ca, la transparencia y el acceso univer-
sal al conocimiento.

En un escenario global en el que
la ciencia abierta redefine las reglas
de la produccion académica, la UNAH
apuesta por posicionarse como refe-
rente a nivel nacional y regional. El

desafio es grande, pero la oportunidad
lo es atin mas. Si el proceso culmina
con éxito, Honduras no solo contara
con revistas indexadas en SciELO, sino
también con un ecosistema cientifico
mas solido, articulado y competitivo.

Con estas acciones estratégicas, la
UNAH avanza hacia la consolidacion
de un sistema editorial robusto, trans-
parente y alineado con estandares in-
ternacionales, preparando el terreno
para la instalacion oficial del capitulo
SciELO-Honduras y fortaleciendo la
presencia de la ciencia hondurena en
el escenario global.

Mantener un proyecto permanen-
te de mejoramiento y calidad de las
revistas cientificas en la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras no
es Unicamente una meta coyuntural
vinculada al ingreso a SciELO, sino
también una estrategia estructural
para consolidar la credibilidad aca-
démica de la institucién. Uno de los
principales desafios identificados en
el diagndstico institucional ha sido la
pérdida de periodicidad en algunas
publicaciones, lo que afecta directa-
mente su confiabilidad, su posibilidad
de indexacion y la confianza de auto-
res nacionales e internacionales.

La periodicidad es uno de los cri-
terios fundamentales que evalian los
sistemas de indexacién. Cuando una
revista no cumple con la frecuencia
declarada, pierde estabilidad editorial
y disminuye su competitividad frente
a otras publicaciones de la region. Por
ello, el fortalecimiento de los equipos
editoriales, la planificacién anticipada
de convocatorias y la consolidacion de
bancos de arbitros especializados se
convierten en acciones prioritarias.

Asimismo, muchas revistas re-
quieren avanzar hacia niveles mas al-
tos de indexacién. Estar presentes en
catalogos y bases de datos internacio-
nales no solo incrementa la visibilidad
de los articulos publicados, sino que
también eleva los estandares inter-
nos de calidad, ya que obliga a adoptar
buenas practicas editoriales, protoco-
los éticos claros y procesos de evalua-
cioén rigurosos. La indexacidn, en este
sentido, funciona como un mecanis-
mo de mejora continua. Sostener este
proyecto implica comprender que la
calidad editorial no puede depender
de esfuerzos individuales aislados,
sino de politicas institucionales es-
tables, de acompafnamiento técnico
constante y de evaluacién periddica.
Solo asi sera posible garantizar que las
revistas cientificas de la UNAH man-
tengan la regularidad, fortalezcan su
impacto académico y se conviertan en
plataformas solidas para difundir el
conocimiento producido en Honduras.
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Centroameérica: La UNAH impulsa
un ecosistema CRIS para fortalecer
la gestion y visibilidad de la investigacion

Por: Rafael Cruz y Josué Ramos
Departamento de Gestion de Investigacion
el Desarrollo Humano Sostenible (DHS),
DICIHT, UNAH.

n el mundo de la educacién su-

perior contemporanea, nos en-

frentamos a un cambio de para-
digma sin precedentes: ya no basta con
investigar de forma aislada; hoy es im-
perativo gestionar la investigaciéon con
inteligencia, transparencia y una vision
estratégica que trascienda las fronteras
institucionales. La produccion cientifi-
ca no solo debe ser abundante, sino que
debe ser trazable, accesible y capaz de
informar las politicas publicas de una
nacion. Esa es precisamente la ruta que
ha emprendido con determinacién la
Universidad Nacional Autéonoma de
Honduras (UNAH), bajo el liderazgo de
la Direccién de Investigacion Cientifica,
Humanistica y Tecnoldgica (DICIHT).
Al impulsar una nueva generaciéon de
sistemas de informacion tipo CRIS (Cu-
rrent Research Information Systems), la
UNAH se posiciona a la vanguardia tec-
noldgica, conectando datos, procesos y
decisiones en materia de investigacién
y posgrado con una precision que antes
parecia inalcanzable.

Detras de los avances que hoy se pre-
sentan al publico y a la comunidad aca-
démica, no existe un apice de improvi-
sacion. Lo que hoy vemos materializado
es el resultado de un esfuerzo colectivo
y sostenido a través del tiempo. Hay
afios de reuniones técnicas agotadoras,
mesas de trabajo interdisciplinarias y
consultas profundas con las diversas
instancias que conforman el Sistema de
Investigacion Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica (SICIHT). Se han manteni-
do dialogos constantes con equipos de
desarrollo que han tenido que traducir
las necesidades académicas al lenguaje

binario del cddigo vy, sobre todo, se ha
fundamentado cada paso en un diag-
nostico regional aplicado a 27 univer-
sidades del Consejo Superior Univer-
sitario Centroamericano (CSUCA). Este
estudio inicial dejé claro un mensaje
que resuena en todo el istmo: la region
centroamericana necesita con urgencia
sistemas mas integrados, mas intero-
perables y, fundamentalmente, mejor
orientados a la toma de decisiones ba-
sadas en evidencia.

Un diagnostico regional para una
vision integradora

El punto de partida de esta ambicio-
sa transformacion fue reconocer una
realidad compartida por muchas ins-
tituciones en la region: la existencia
de multiples bases de datos dispersas,
plataformas que funcionan como islas
y que no dialogan entre si, y registros
incompletos de proyectos, investiga-
dores, grupos y posgrados. Esta frag-
mentacién tecnoldgica resultaba en
una débil capacidad para transformar
los datos crudos en informacién es-
tratégica, dificultando la visibilidad de
nuestros cientificos en el escenario in-
ternacional. El diagndstico regional evi-
dencié distintos niveles de madurez en
estos sistemas de informacion: desde
universidades que aun operan sin pla-
taformas formales hasta instituciones
que poseen sistemas en plena fase de
consolidacion, aunque todavia lejos de

alcanzar la complejidad de un CRIS ple-
namente desarrollado bajo estandares
globales.

En la Figura 1 se muestra, a modo
ilustrativo, la distribucion de universi-
dades segun su nivel de avance, catego-
rizandolas entre aquellas que ya cuen-
tan con un sistema CRIS, las que estan
en desarrollo o fortalecimiento y las que
carecen de un sistema formal. Es im-
portante destacar que los valores actua-
les son referenciales y podran ajustarse
en laversién final con las cifras oficiales
que arroje el cierre del estudio diagnds-
tico. Para la UNAH, estos hallazgos no
fueron leidos como una debilidad que
debiera ocultarse, sino como una opor-
tunidad dorada para ordenar las piezas
del rompecabezas institucional y liderar
un cambio con propodsito.

Las reuniones sostenidas con Ilas
instancias del SICIHT, las Unidades de
Gestidn de la Investigacion, los equipos
técnicos de informatica y los socios re-
gionales han sido el crisol donde se fun-
di6 una vision compartida: la necesidad
de avanzar hacia un ecosistema digital
robusto y no hacia sistemas aislados
que caducan con el tiempo. Este eco-
sistema se estructura cuidadosamente
alrededor de tres ejes fundamentales
que garantizan su sostenibilidad: el SI-
CIHT como el sistema institucional ma-
triz que concentra la informacién vital
de investigadores, instancias, grupos,
proyectos y actividades; un proyec-

Estado de los sistemas de informacién de investigacién en universidades del CSUCA
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Figure 1. Distribucién ilustrativa de universidades del CSUCA segtn su estado en sistemas de

informacion de investigacion.

to ejecutado en dos fases criticas para
robustecer la gestiéon administrativa
de proyectos y becas de investigacion;
y finalmente, el rediseno integral del
Observatorio Regional, ahora bautizado
como ORICYP. Esta ultima pieza se con-
cibe como una plataforma CRIS dise-
fiada especificamente para visibilizar y
analizar la informacion cientifica a una
escala regional, permitiendo compara-
tivas y colaboraciones sin precedentes
en Centroamérica.

Cimientos técnicos y el impulso
del talento joven

Para que un ecosistema de esta mag-
nitud funcione correctamente, es vital
empezar por sus cimientos. No se puede
construir una vision regional sin antes
haber ordenado la casa. En este sen-
tido, la DICIHT impulsé con fuerza un
proyecto que se despliega en dos fases
clave: el moédulo de Proyectos y el mo-
dulo de Becas de Investigacién, ambos
integrados de manera nativa al SICIHT.
La primera fase, que corresponde espe-
cificamente al moédulo de Proyectos, fue
entregada formalmente el ano pasado.
En ella se desarrollaron componentes
que son cruciales para el dia a dia aca-
démico: desde el registro, actualizacion
y manejo dindmico de proyectos de in-
vestigacion, hasta el mantenimiento de-
tallado de la informacién institucional.

Este modulo no solo gestiona datos;
gestiona el conocimiento de las instan-
cias del SICIHT, los grupos de investiga-
cidn, los observatorios y las unidades de
gestion. Es decir, se construyd la arqui-
tectura basica para que la universidad,
por primera vez de manera sistemati-
zada, pueda saber con certeza absoluta
qué se esta investigando en sus aulas y
laboratorios, quién esta liderando esas
investigaciones, desde qué instancia se
promueven y bajo qué proyectos espe-
cificos se estan ejecutando los recursos.
Esta claridad es la base de la transpa-
rencia institucional.

Sin embargo, como suele ocurrir enlos
desarrollos tecnoldgicos de alta comple-
jidad, la primera versién no alcanzo de
inmediato a convertirse en un modulo
plenamente funcional en el entorno de
produccion. La realidad del usuario final
yla dindmica de los servidores reales re-
velaron que algunas funcionalidades re-
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querian correcciones técnicas, ajustes en
los flujos de navegacion y validaciones
adicionales para garantizar la estabili-
dad, seguridad y usabilidad del sistema.
Lejos de abandonar el esfuerzo o dejar-
lo a medio camino por las dificultades
técnicas encontradas, la DICIHT tomd
una decisién estratégica con un alto va-
lor pedagdgico y profesional: asignar la
continuidad y el perfeccionamiento del
proyecto a unequipo joven de desarrollo.

Este equipo estd integrado por prac-
ticantes talentosos de las carreras de
Informatica Administrativa e Ingenieria
en Sistemas de la UNAH. Bajo la con-
duccién técnica correspondiente, estos
jovenes estan aplicando sus conoci-
mientos para resolver problemas reales,
garantizando que el sistema no solo sea
técnicamente impecable, sino que res-
ponda a la 1dgica de trabajo de nuestra
institucion. Esta apuesta por el talento
interno humaniza el desarrollo tecno-
16gico, convirtiéndolo en un espacio de
aprendizaje y empoderamiento para las
nuevas generaciones de profesionales
hondurefios.

Sobre estas bases se construye actual-
mente la segunda fase: el modulo de Be-
cas de Investigacion. Su objetivo princi-
pal es integrar en un solo flujo digital la
gestion de las convocatorias, las postu-
laciones de los estudiantes y docentes,
los dictdmenes de los evaluadores y el
seguimiento riguroso de cada becario.
Lo verdaderamente innovador es que
este mddulo vincula la informacién de
las becas otorgadas con los proyectos de
investigacién activos, los grupos de tra-
bajo y los productos cientificos resultan-
tes, como articulos o tesis. En otras pala-
bras, se busca convertir las becas en una
parte visible, trazable y medible del sis-
tema de investigaciéon nacional, dejan-
do atras aquellos procesos paralelos en
papel que eran dificiles de auditar y me-
dir en términos de impacto académico.

Esta fase no termina con el cddigo;
contempla como entregable integral
no solo el funcionamiento del mddu-
lo (Proyectos + Becas), sino también la
creacién de manuales de usuario deta-
llados, un manual técnico exhaustivo
para el mantenimiento futuro y tuto-
riales multimedia. Estas herramientas
pedagogicas permitiran que todas las
instancias del SICIHT se apropien de la
herramienta de manera efectiva, redu-
ciendo la curva de aprendizaje y asegu-
rando que la tecnologia sea un aliado y
no una barrera para el investigador.

ORICYP: Proyectando la ciencia
regional al mundo

Mientras el SICIHT se fortalece desde
sus estructuras internas, hacia el exte-
rior se proyecta otra pieza fundamental
que completa este ecosistema: el Obser-

vatorio Regional. Tras cuatro anos de
operacién continua, la reflexién interna
de la DICIHT fue clara y contundente: no
se trataba simplemente de hacer un “la-
vado de cara” o actualizar un sitio web
estatico. La meta era mucho mas am-
biciosa: repensar el Observatorio desde
sus raices para convertirlo en una parte
integral de un sistema CRIS regional. Asi
es como nace formalmente el proceso
de redisefio del ORICYP.

El nuevo ORICYP se concibe hoy como
una plataforma dinamica que trascien-
de la simple muestra de datos sueltos o
cifras aisladas. Su misién trascendental
es presentar informaciéon pertinente,
curada y contextualizada sobre la inves-
tigacion, los investigadores, los grupos
de excelencia, los observatorios temati-
cosylos programas de posgrado de toda
laregién. Esta plataforma estara perma-
nentemente conectada a los registros en
tiempo real del SICIHTy alineada con las
necesidades criticas identificadas en el
diagnostico del CSUCA. En términos es-
trictamente técnicos, el ORICYP se desa-
rrolla bajo una arquitectura de backend
interoperable, lo que significa que esta
preparado para exponer servicios web
que alimenten visualizaciones comple-
jas de indicadores regionales, facilitan-
do que otros sistemas puedan consumir
su informacién de manera segura.

Actualmente, este proyecto se en-
cuentra registrado bajo la responsabi-
lidad del Departamento de Informatica
Administrativa y avanza con paso firme
en su fase de andlisis y disefio. Esto in-
cluye la definicién minuciosa del mode-
lo de datos relacional, el disefio de los
servicios de integracion, la definicion de
criterios para la integracion futura con
el SICIHT vy la planificacion estratégica
de sumigracién al dominio institucional
oricyp.unah.edu.hn. Esta actualizacion

no solo moderniza la presencia digital
de la investigacion regional, sino que la
alinea de forma definitiva con la 16gi-
ca de sistemas CRIS que la DICIHT esta
impulsando como estandar de calidad.

Es crucial entender que, aunque el
discurso técnico hable de mddulos, me-
tadatos, backend, dominios y servido-
res, lo que realmente esta en juego en
este proceso no es unicamente un pro-
yecto tecnoldgico o una actualizacién
de software. Estamos ante una transfor-
macién profunda y cultural en la forma
en que la universidad —y por extension,
toda la regién centroamericana— se
percibe y se piensa a si misma en térmi-
nos de investigacién y posgrado. No se
trata de computadoras, sino de perso-
nas y de conocimiento puesto al servicio
del desarrollo.

Al consolidar un ecosistema CRIS
regional, la UNAH y la DICIHT estan
apuntando a objetivos de alto impac-
to social y académico: mejorar sustan-
cialmente la capacidad de rendicién de
cuentas ante la sociedad, facilitar que
las autoridades tomen decisiones basa-
das en datos duros y no en intuiciones,
fortalecer la visibilidad internacional
de nuestra produccion cientifica y pre-
parar el terreno para la analitica de da-
tos avanzada. Ademas, este sistema es
la piedra angular para avanzar hacia la
ciencia abierta y hacia una evaluacién
mas justa, responsable y ética de la in-
vestigacion cientifica en nuestro con-
texto regional.

El camino recorrido hasta ahora, mar-
cado por diagndsticos rigurosos, reu-
niones interminables, ajustes técnicos
necesarios y redisefios estratégicos, de-
muestra fehacientemente que la cons-
truccion de sistemas CRIS no es un ejerci-
cio de moda tecnoldgica pasajera. Es, por
el contrario, una apuesta institucional

Rafael Cruz de la DICIHT en la primera presentacion de la versién del ORICYP, 2019 en UNAH Campus
Cortés en asamblea del CSUCA.

valiente por darle coherencia, memoriay
un rumbo claro al esfuerzo cientifico de
toda la regién. Del SICIHT al ORICYP no
hay solo dos siglas institucionales: hay
un ecosistema vivo en construccion, un
tejido digital que une a miles de inves-
tigadores y estudiantes bajo una misma
vision de excelencia. En esta construc-
cién, la UNAH se posiciona orgullosa-
mente como la arquitecta de las infraes-
tructuras de informaciéon que marcaran
la diferencia para la investigacion cen-
troamericana en los proximos anos, ase-
gurando que el conocimiento generado
en nuestras tierras sea el motor que im-
pulse el bienestar de nuestros pueblos.

Universidades que integran el
CSUCA

La red de colaboracién que sustenta
esta vision regional esta conformada
por las siguientes instituciones de edu-
cacion superior, las cuales han sido par-
te fundamental del diagndstico y son
las destinatarias finales de los benefi-
cios de este ecosistema CRIS regional:

e Guatemala: Universidad de San
Carlos de Guatemala (USAC).

e Belice: Universidad de Belice (UB).

e El Salvador: Universidad de El Sal-
vador (UES).

e Honduras: Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH),
Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan (UPNFM), Uni-
versidad Nacional de Agricultura
(UNAG) y Universidad Nacional de
Ciencias Forestales (UNACIFOR).

e Nicaragua: Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Mana-
gua (UNAN Managua), Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua,
Le6on (UNAN-Ledén), Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI), Uni-
versidad Nacional Agraria de Ni-
caragua (UNA), Universidad de las
Regiones Autéonomas de la Costa
Caribe Nicaragiiense (URACCAN)
y Bluefields Indian and Caribbean
University (BICU).

e Costa Rica: Universidad de Costa
Rica (UCR), Universidad Nacional de
Costa Rica (UNA), Instituto Tecnolé-
gico de Costa Rica (ITCR / TEC), Uni-
versidad Estatal a Distancia de Costa
Rica (UNED) y Universidad Técnica
Nacional de Costa Rica (UTN).

e Panama: Universidad de Panama
(UP), Universidad Tecnoldgica de
Panama (UTP), Universidad Auténo-
ma de Chiriqui (UNACHI), Universi-
dad Especializada de las Américas
(UDELAS) y Universidad Maritima
Internacional de Panama (UMIP).

e Republica Dominicana: Universi-
dad Auténoma de Santo Domingo
(UASD).
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