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POLITICA INSTITUCIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA UNAH

A. ANTECEDENTES

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), como institucién rectora de la
educacién superior en el pais, ha desempenado histéricamente un papel fundamental en
la generacién de conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Des-
de la implementacién de la Politica de Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién 2015-2019, se han logrado avances importantes en la institucionalizacién
de la funcién investigativa, la descentralizacién de capacidades, la consolidacién de es-
tructuras organizativas y la promocién de una cultura cientifica en sus distintas unidades
académicas.

Sin embargo, el entorno nacional e internacional ha experimentado transformacio-
nes profundas que demandan una actualizacidn estratégica de la politica institucional.
Honduras ha asumido compromisos en el marco de diversas agendas internacionales —
como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Agenda de Ciencia Abierta de
la UNESCO, y los marcos regionales de integracién académica— que exigen una mayor
articulacién entre la investigacién, la innovacién, la transferencia tecnoldgica y la apro-
piacién social del conocimiento.

En este contexto, el proceso de evaluacién institucional HCERES 2025, sustentado en
investigaciones diagndsticas participativas con la colaboraciéon de docentes, estudiantes,
investigadores, autoridades universitarias y representantes de la sociedad civil, ha eviden-
ciado la necesidad de fortalecer el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI)
de la UNAH. Esta evaluacion ha permitido identificar brechas estructurales, normativas y
operativas que limitan el impacto de la investigacion universitaria en el desarrollo nacional.

La actualizacién de la politica responde, ademds, a un conjunto de retos institucio-
nales persistentes, muchos de los cuales fueron identificados en el diagndstico situacional



8

VRA | DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA, HUMANISTICA Y TECNOLOGICA

realizado en 2015 y el estudio “Hacia una universidad como voz intelectual y cientifica de

la nacién” de 2019. Entre ellos destacan:

1.

Predominio de la docencia sobre la investigacion: La cultura académica de la UNAH
ha estado tradicionalmente centrada en la docencia, relegando la investigacién a un
plano secundario. Esto se traduce en una baja proporcién de docentes con carga aca-
démica dedicada a la investigacion, y en una débil articulacién entre la generacion de
conocimiento y los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Fragmentacidn curricular de la investigacion: En muchas carreras de grado y pos-
grado en todas sus modalidades, la investigacion no se aborda de forma transversal
ni progresiva. Las asignaturas relacionadas con metodologia o trabajo investigativo
suelen estar aisladas del resto del plan de estudios, lo que limita el desarrollo de com-
petencias investigativas integrales en los estudiantes.

Débil institucionalizacion de la funcion investigativa: Aunque existen estructuras
como institutos, unidades de gestién y coordinaciones regionales de investigacién
cientifica, su funcionamiento es desigual. Muchas de estas instancias carecen de pla-
nificacion estratégica, recursos adecuados, personal necesario o mecanismos de eva-
luacién, lo que limita su capacidad de liderazgo y articulacién.

Insuficiencia de incentivos y reconocimiento: La carrera investigativa en la UNAH
no cuenta con un sistema robusto de estimulos, reconocimiento académico ni pro-
gresion profesional. Esto desincentiva la participacion sostenida de docentes e inves-
tigadores, especialmente en contextos donde la carga docente es alta y los recursos
limitados.

Limitada capacidad para formular y ejecutar proyectos competitivos: Muchos
docentes investigadores enfrentan dificultades para disefiar, gestionar y evaluar pro-
yectos de investigacion con estindares internacionales. Esto se debe, en parte, a la
falta de formacidn especializada, acompafiamiento técnico y acceso a redes de colabo-
racion.

Escasa visibilidad y apropiacién social del conocimiento: La produccién cientifica de
laUNAH, aunquecreciente, tienebajavisibilidadenrepositoriosinternacionalesyescasa
incidencia en politicas publicas o procesos de innovacién social y tecnolégica. Ademas,
los mecanismos de divulgacién y transferencia del conocimiento son atn incipientes.
Débil cultura de innovacion y proteccion intelectual: La innovacién tecnolégica y
la proteccién de resultados de investigacién (patentes, marcas, derechos de autor) no
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estdn suficientemente integradas en la practica académica. Esto limita el potencial de
la UNAH para contribuir al desarrollo productivo y tecnolégico del pais.

8. Baja articulacion interinstitucional e internacional: Aunque existen esfuerzos de
vinculacién, la participacién de la UNAH en redes regionales e internacionales de
investigacion sigue siendo limitada. Esto restringe el acceso a fondos concursables
externos, la movilidad académica y la colaboracién cientifica de alto impacto.

9. Financiamiento insuficiente y poco sostenido: A pesar de los compromisos institu-
cionales, el financiamiento destinado a la investigacién y la innovacién sigue siendo
bajo en relacién con las necesidades y el potencial de la universidad. Ademis, no
siempre existen mecanismos claros y equitativos para la asignacién y seguimiento de
los recursos.

Frente a este panorama, la nueva Politica Institucional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién (CTI) se concibe como un instrumento estratégico para consolidar un ecosistema
robusto, inclusivo y sostenible, que articule actores, recursos y capacidades en torno a
una visién compartida de desarrollo cientifico y tecnoldgico al servicio de la sociedad
hondurefia.

La presente Politica Institucional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es el resultado
de un proceso participativo desarrollado durante 2024 y 2025, que incluyé jornadas de
trabajo con los actores del Sistema de Investigacién Cientifica, Humanistica y Tecno-
légica (SICIHT), junto con espacios de didlogo con autoridades universitarias y actores
externos vinculados al ecosistema de investigacién de la UNAH.

El proceso desarrollado mediante talleres, mesas de trabajo, foros de intercambio y
consultas digitales, garantizé diversidad disciplinaria, equidad, inclusién, representacién
territorial y participacion equilibrada de las distintas unidades académicas, lo que permite
que esta Politica se consolide como un acuerdo institucional construido colectivamente,
sustentado en principios de transparencia, pluralidad y didlogo permanente.

JUSTIFICACION Y DEFINICION

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), como institucién publica y
rectora de la educacién superior en el pais, reconoce la necesidad de actualizar y ampliar
su politica institucional de investigacién hacia un enfoque integral de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI). Esta transformacion responde a la urgencia de fortalecer su papel
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en la generacién de conocimiento pertinente, la solucién de problemas nacionales y re-

gionales, y la contribucién activa al desarrollo sostenible, la equidad social y la soberania

cientifica.

En un contexto global caracterizado por la aceleraciéon del cambio tecnolégico, la
complejidad de los desafios sociales y ambientales, y la creciente interdependencia entre
ciencia, economia, sociedad y ambiente, la universidad debe posicionarse como un actor
estratégico. La investigacion con un enfoque de CTI serd una herramienta clave para arti-
cular la docencia, la vinculacién y la gestion institucional en torno a una visién transfor-
madora del desarrollo.

Esta politica institucional se justifica por la necesidad de:

a. Superar la vision tradicional de la investigacién como actividad aislada o complemen-
taria del quehacer universitario.

b. Articular de forma efectiva los esfuerzos de investigacion, desarrollo tecnolégico, in-
novacion, creacion artistica y cultural en todas las unidades académicas.

c. Promover una cultura institucional basada en la excelencia, la ética, la colaboracién y
la innovacién.

d. Alinear las capacidades institucionales con las agendas nacionales e internacionales
en materia de CTI, incluyendo la Agenda 2030, la Agenda Regional de CTI del CSU-
CA, la Ciencia Abierta de la UNESCO y los marcos internacionales de evaluacién de
calidad universitaria.

En este marco, la UNAH define su Politica Institucional de CTI como: El conjunto de
principios, objetivos, estrategias y mecanismos que orientan la gestién de la investigacién
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, creacién artistica y cul-
tural que surja de procesos de investigacion sistematicos y rigurosos, orientados a generar
conocimiento verificable y aportar al desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico.
Todo ello en todas las funciones universitarias, con el propésito de generar conocimiento
de alto impacto, fortalecer las capacidades nacionales, y contribuir a la transformacién de
la universidad y de la sociedad hondurena.

Esta politica se concibe como un instrumento dindmico, participativo y evaluable,
que debe ser revisado periédicamente para responder a los cambios del entorno, a las
nuevas demandas del pais y a las aspiraciones de la comunidad universitaria.
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C. PRINCIPIOS RECTORES

La Politica Institucional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) de la UNAH se funda-

menta en un conjunto de principios que orientan su disefio, implementacién, evaluacién

y mejora continua. Estos principios reflejan los valores institucionales, los compromisos

éticos y sociales de la universidad, ylas mejores practicas internacionales en materia de CTI:

1.

Pertinencia social: La CTI debe responder a las necesidades y prioridades del pais,
contribuyendo a la solucién de problemas estructurales, al bienestar de la poblacién y
al fortalecimiento de la identidad nacional.

Excelencia académica y cientifica: La generaciéon de conocimiento debe regirse por
estdndares de calidad, rigor metodolégico, actualizacién permanente y compromiso
con la verdad.

Etica y responsabilidad socioambiental: Toda actividad de investigacién, desarrollo
e innovacién debe respetar los principios éticos, los derechos humanos, la integridad
cientifica, el impacto social y ambiental de sus resultados.

Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad: Se promueve la integracién de sabe-
res, enfoques y metodologias diversas para abordar problemas complejos desde una
perspectiva holistica.

Innovacidén y transformacién: La CTI debe impulsar procesos de cambio que ge-
neren valor social, econémico, cultural y ambiental, tanto dentro como fuera de la
universidad.

Colaboracion y articulacidn: Se fomenta el trabajo conjunto entre unidades acadé-
micas, sectores productivos, comunidades, gobiernos y organismos internacionales,
en un marco de cooperacién horizontal y respeto mutuo.

Inclusion y equidad: La politica manda que se promueva activamente y se aseguren
las condiciones de equidad para la integracién de mujeres, pueblos indigenas, comu-
nidades afrodescendientes, personas con discapacidad y otros grupos histéricamente
excluidos del quehacer cientifico y tecnolégico.

Acceso abierto y democratizacion del conocimiento: Se adoptan los principios de
ciencia abierta, el acceso libre a los resultados de investigacion y la apropiacién social
del conocimiento como bienes publicos.

Evaluacion y mejora continua: La politica debe ser objeto de seguimiento, eva-
luacién y retroalimentacién permanente, con base en indicadores claros y procesos
participativos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
La Politica Institucional de Investigacién con enfoque de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cioén (CTI) de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) tiene como obje-
tivo general fortalecer y transformar la funcién de investigacién universitaria mediante
la integracidn estratégica de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con el fin de generar
conocimiento pertinente, impulsar el desarrollo sostenible y contribuir a la transforma-
cién de la universidad y de la sociedad hondurefa. En coherencia con este propésito, la
politica establece los siguientes objetivos especificos:

1. Fortalecer la capacidad institucional para la investigacion cientifica: Consolidar
las condiciones necesarias para el desarrollo de investigaciéon de calidad, incluyendo
la formacién de talento humano, la mejora de la infraestructura, el acceso a financia-
miento y la gestion eficiente del conocimiento.

2. Articular la ciencia, la tecnologia y la innovacion al quehacer investigativo: Pro-
mover el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la transferencia de conocimiento
como componentes esenciales de la investigacién universitaria, con impacto en la
solucién de problemas sociales, econémicos y ambientales.

3. Integrar la investigacion con la docencia, la vinculacién y la gestion universi-
taria: Fomentar la integracién de la investigacion en los procesos formativos, en la
interaccion con la sociedad y en la toma de decisiones institucionales, fortaleciendo
su cardcter transversal.

4. Impulsar una cultura de investigacion ética, inclusiva y colaborativa: Promover prin-
cipios de equidad, diversidad, integridad cientifica y trabajo interdisciplinario, garantizan-
do la participacién activa de todos los sectores de la comunidad universitaria y la sociedad.

5. Establecer mecanismos de evaluacién y mejora continua: Disefar e implementar
sistemas de monitoreo y evaluaciéon que permitan medir el impacto de la politica,
retroalimentar su implementacion y asegurar su actualizacién permanente.

AMBITO DE ACTUACION

La Politica Institucional de Investigacién con enfoque de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTI) de la UNAH se implementa a través de dos grandes dmbitos de actuacién: el plano
interno, que organiza las funciones investigativas dentro de la universidad, y el plano ex-
terno, que articula la investigacién con el entorno nacional, regional e internacional. Esta
estructura permite una implementacién ordenada, articulada y con impacto estratégico.
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EN EL PLANO INTERNO DE LA UNAH
El dmbito interno se organiza en tres niveles complementarios: coordinacién, ges-

tidn y ejecucion, los cuales conforman la estructura del Sistema de Investigacién de

la UNAH (Sistema de Investigacion Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica, SICIHT) .

a. Nivel de coordinacion general

Este nivel define las orientaciones estratégicas de la investigacion institucional,

establece prioridades y articula las decisiones de CTI entre las distintas instancias

académicas. Estd conformado por:

1.

Consejo General de Investigacion Cientifica: Méxima instancia de conduc-
cidén, coordinacién y evaluacién del SICIHT. Define politicas, aprueba direc-
trices estratégicas y operativas, y promueve la articulacién entre facultades,
centros regionales y otras instancias del SICIHT.

Consejos de Investigacién Cientifica de Facultades: Organos colegiados
encargados de dirigir la planificacién, coordinacién, seguimiento y evalua-
cién de la investigacién en cada facultad. Estin integrados por autoridades
académicas, representantes de las diferentes instancias de gestion y ejecuciéon
de investigacién existentes en la facultad y posgrados.

Consejos de Investigacion Cientifica de Centros Regionales Universita-
rios: Instancias equivalentes a nivel regional, encargadas de dirigir la plani-
ficacidén, coordinacién, seguimiento y evaluacién de la investigacién en sus
respectivos territorios, en articulacién con la DICIHT a través de las Coordi-
naciones Regionales de Investigacion, y las prioridades locales.

Nivel de gestién

Este nivel es responsable de planificar, organizar, promover, supervisar y evaluar

las actividades de investigacién, asi como de movilizar recursos y brindar apoyo

técnico y administrativo. Estd conformado por:

1.

Direccién de Investigacion, Cientifica, Humanistica y Tecnoldgica (DI-
CIHT): Instancia responsable de la gestién de la funcién institucional de la
investigacion e instancia de gestién general del SICIHT. Coordina y super-
visa la implementacién de la politica institucional de CTI, registra y evalia
proyectos, otorga financiamientos, becas y premios de investigacién e inno-
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vacién, promueve la formacién de investigadores y articula la cooperacién
nacional e internacional en materia de CTIL.

Coordinaciones Regionales de Investigaciéon Cientifica: Unidades técni-
cas responsables de gestionar la investigacién en los centros regionales en
articulacién con la DICIHT. Promueven, planifican, dirigen, supervisan, eva-
ltan, difunden y publican los resultados de las actividades de investigacién
de su centro, promueven y apoyan la creacién de unidades de gestién de
investigacion en su centro universitario y se enmarcan en la politica, visién
estratégica y prioridades de investigacién de la UNAH y de su centro regional
en particular.

Unidades de Gestion de la Investigacion Cientifica: Instancias de gestiéon
en escuelas o departamentos académicos, encargadas de promover, orga-
nizar y dar seguimiento a la investigacién en sus respectivas dependencias
académicas. Evaluan proyectos, apoyan la ensefianza de la investigacién y
articulan su trabajo con la DICIHT.

c. Nivel de ejecucion

Este nivel estd conformado por las instancias y actores que desarrollan directa-

mente la investigacién, generan conocimiento, forman talento humano en in-

vestigacién y articulan sus acciones con las prioridades institucionales y nacio-

nales. Incluye:

Institutos de investigacion cientifica: Centros académicos orientados al de-
sarrollo de proyectos institucionales de investigacion basica y aplicada, con-
cebidos como el eje para promover la interdisciplinariedad, la formacién de
investigadores, la produccién y difusién cientifica, asi como la vinculacién
con el entorno.

Observatorios universitarios: Centros especializados en el anilisis y siste-
matizacién de informacién sobre temas estratégicos. Apoyan la toma de de-
cisiones, la investigacién aplicada y la difusiéon de conocimiento.

Centros experimentales: Espacios de laboratorio dedicados al desarrollo de
disefios experimentales, pruebas de campo y validacién de hipdtesis cienti-
ficas. Estin orientados a fortalecer la calidad y validez de los resultados de
investigacion.
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+  Centros de innovacion: Espacios orientados a la aplicacién de resultados de
investigacion en el desarrollo de productos, procesos o servicios innovado-
res. Estan vinculados a la transferencia tecnolédgica, el emprendimiento y la
solucién de problemas sociales o productivos.

- Revistas cientificas universitarias: Instancias constituidas en plataformas
editoriales que permiten la difusién de resultados de investigacién con estan-
dares internacionales de calidad académica. Contribuyen a la visibilidad insti-
tucional, la evaluacién por pares yla consolidacién de comunidades cientificas.

»  Grupos y redes de investigacion: Conjuntos de investigadores y estudiantes
organizados para desarrollar temas prioritarios de investigacién. Promueven
la colaboracién interinstitucional y la produccién cientifica, y podran tam-
bién conformarse en dmbitos nacionales e internacionales para fortalecer la
cooperacién y ampliar el alcance de su quehacer cientifico.

+  Profesores investigadores: Actores clave en la generacién de conocimiento.
Profesores que activamente desarrollan proyectos, asesoran tesis, publican
resultados y articulan la investigacién con la docencia y la vinculacién.

+ Comités de ética en investigacion: Instancias colegiadas responsables de
evaluar, aprobar y dar seguimiento a los aspectos éticos de los proyectos de-
sarrollados por las instancias del SICIHT. Velan por el cumplimiento de prin-
cipios éticos, normativas nacionales e internacionales, y la proteccién de los
derechos de las personas, el bienestar animal y la preservacién del entorno.
Acttan de manera transversal, articulando sus funciones con los institutos,
observatorios, centros experimentales, centros de innovacién, grupos y re-
des de investigacion y profesores investigadores.

En todos estos niveles, las instancias de coordinacién, gestién y ejecucién ase-

guran que la investigacion se desarrolle de forma transversal y articulada en los

programas de grado y posgrado en todas sus modalidades, integrando la forma-
cién académica con la generacién de conocimiento:

a. Carrerasde grado: Promoviendo la formacién investigativa desde el pregra-
do, integrando la investigacién como eje transversal en los planes de estudio,
fortaleciendo las capacidades los profesores y estudiantes, y articulando la
investigacion con las prioridades institucionales y nacionales.
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b. Carreras de posgrado: Garantizando una formacién y desarrollo riguroso de
la investigacion, articulada con las distintas instancias de investigacién de la
UNAH, promoviendo la produccién académica, la internacionalizacién y la
vinculacién con los sectores estratégicos del pais.

2. ENEL PLANO EXTERNO DE LA UNIVERSIDAD

Este ambito proyecta la investigacion universitaria hacia el entorno, fortaleciendo su

pertinencia, impacto y visibilidad:
Ambito nacional: La UNAH contribuye al desarrollo del pais mediante inves-
tigaciones alineadas con las necesidades del Estado, los sectores productivos y
sociales, promoviendo alianzas estratégicas y transferencia de conocimiento.
Ambito regional: Se impulsa la cooperacién académica y cientifica con univer-
sidades e instituciones de Centroamérica y el Caribe, mediante redes, proyectos
conjuntos y movilidad de investigadores.
Ambito internacional: La internacionalizacién de la investigacién fortalece la ca-
lidad, competitividad y visibilidad de la UNAH, a través de alianzas globales, parti-
cipacién en convocatorias internacionales y colaboracién cientifica transnacional.

F. EJES ORIENTADORES
Los ejes orientadores agrupan el conjunto de actuaciones que se desarrollardan mediante
diferentes mecanismos cuya misién es responder a los objetivos planteados en la Politica
Institucional de Investigacién con enfoque de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI).
Estos ejes articulan los objetivos institucionales con las necesidades del entorno, y permi-
ten estructurar programas, proyectos y mecanismos de apoyo a la investigacion en todos
los niveles y 4mbitos de actuacién.

1. FOMENTO DE LA INVESTIGACION
Condensa una serie de actividades de promocién cuya finalidad es reconocer, estimu-
lar y fortalecer la investigacién con enfoque CTI, con el objetivo de apoyar de forma
permanente este proceso, se consideran las acciones siguientes:
- Fondos concursables: Mecanismo institucional de financiamiento destinado al
fortalecimiento y desarrollo de actividades especificas de CTI por medio de las
diferentes instancias del SICIHT. Se accede a estos fondos mediante convocato-
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rias publicas y anuales. Incluye el otorgamiento de fondos de coinversién, fondos
para proyectos de innovacién y otras modalidades que se incorporen.

+  Becas de investigacién: Dirigidas a estudiantes de grado y posgrado, docentes
y otros investigadores, otorgadas mediante concurso y convocatoria publica. Se
dara prioridad a las becas que integren estudiantes en proyectos institucionales
desarrollados por las instancias del SICIHT, con el propésito de garantizar una
experiencia formativa que integre docencia, investigacion y vinculacién.

- Proyectos especiales de investigacidon: Orientados al desarrollo de propuestas
estratégicas que aborden problemiticas prioritarias o coyunturales de la UNAH,
el pais o la regién. Los proyectos especiales de investigacién surgen de necesida-
des emergentes, solicitudes de actores externos o por designacién institucional.
Estos serdn asignados a una o varias instancias del SICIHT bajo la coordinacién y
seguimiento de la Direccion de Investigaciéon (DICIHT).

+  Premios de ciencia, tecnologia e innovacion: Reconocimientos institucionales
a la excelencia investigadora y a la innovacién con impacto social. Se otorgan
mediante concurso publico anual. Se incluyen premios a las actividades de pro-
duccién e investigacion cientifica, gestion de la investigacion, innovacién, trans-
ferencia de conocimiento y otras modalidades que se vayan incorporando.

+  Fortalecimiento institucional de los 6rganos del SICIHT: Acciones de apoyo fi-
nanciero, logistico, infraestructura y equipamiento para las diferentes instancias
del sistema de investigacion de la UNAH. Se incluye el concepto de capital semilla
a la creacion de nuevas instancias del SICIHT, conforme a los lineamientos defi-
nidos por la DICIHT.

- Fortalecimiento de la carrera investigadora: Mediante el registro, clasificacién
y evaluacién de investigadores, con incentivos claros y progresivos en materia de
carga académica, premios, reconocimientos y reclasificacién por méritos.

PUBLICACION, DIFUSION Y COMUNICACION CIENTIFICA

Este eje tiene como objetivo garantizar la visibilidad, accesibilidad y calidad de los
productos de investigacion generados en la UNAH. Promueve una cultura de ciencia
abierta, comunicacién publica del conocimiento y fortalecimiento de los canales ins-
titucionales de divulgacién cientifica, tanto para audiencias especializadas como para
el publico general. Las acciones de este eje incluyen:
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Publicacidn en revistas cientificas de estindares internacionales: Se prioriza
la difusién de resultados en revistas con estandares internacionales, que cuenten
con ISSN, revisién por pares e indexacién en bases de datos reconocidas por la
comunidad cientifica.

Impulso a revistas cientificas institucionales: Se fortaleceran las revistas acadé-
micas de la UNAH como instancias claves del SICIHT para la difusién del conoci-
miento generado por la comunidad universitaria, asegurando su calidad cientifi-
ca, editorial y visibilidad.

Difusion de resultados de investigacidn: Se promovera la circulacién de pro-
ductos cientificos a través de boletines, medios digitales, congresos, foros acadé-
micos y redes sociales, con el fin de ampliar su alcance y fomentar el intercambio
de saberes.

Comunicacion cientifica para publicos no especializados: Se desarrollard por
medio de una estrategia de divulgacién cientifica que acerque la ciencia produ-
cida por la UNAH al sector publico, privado y a la sociedad civil, mediante even-
tos académicos, participacion en medios de comunicacién y materiales accesibles
para diversos publicos.

PROTECCION, TRANSFERENCIA E INNOVACION
Este eje impulsa la proteccién legal, la transferencia efectiva y la aplicacién social de

los resultados de investigacion, fortaleciendo el vinculo entre la universidad y la so-

ciedad. El conocimiento generado en la UNAH se orienta a producir impactos concre-

tos en el desarrollo cientifico, tecnoldgico, econémico y social del pais. Se impulsardn

las siguientes acciones estratégicas:

Gestion de la propiedad intelectual: Se implementaran mecanismos institucio-
nales para la proteccién de los resultados de investigaciéon, conforme al Regla-
mento de Propiedad Intelectual y el Manual de Gestién de la Innovacién, garan-
tizando los derechos de autoria y promoviendo su aprovechamiento responsable.
Transferencia tecnoldgica: Se fomentara la transferencia de conocimiento me-
diante convenios, licencias, patentes y servicios especializados, facilitando la co-
laboracién con sectores productivos, gubernamentales y sociales.

Innovacidn social y territorial: Se impulsaran proyectos colaborativos con go-
biernos locales, empresas y organizaciones de la sociedad civil, orientados a re-
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solver problemdticas concretas y promover el desarrollo sostenible en los terri-
torios.

+  Centros experimentales y centros de innovacidn: Se fortalecerdn estas instan-
cias del SICIHT como entornos de aplicacién practica de los resultados de investi-
gacién, incubacion de soluciones innovadoras y articulaciéon con actores externos.

CAPACITACION EN INVESTIGACION Y GESTION DE LA INVESTIGACION
Este eje fortalece las capacidades humanas e institucionales para desarrollar y gestio-
nar investigacién de calidad, con un enfoque transversal, descentralizado e integrado
con las funciones sustantivas de la UNAH. La formacién continua y especializada se
reconoce como un pilar fundamental para consolidar una cultura de investigacién
sélida y sostenible.
Las acciones de este eje implican el acompanamiento de la DICIHT a las diferentes
facultades, centros regionales e instancias del SICIHT en la creacién y desarrollo de:
Diplomados, cursos y talleres especializados: Se desarrollarin programas for-
mativos en dreas clave como metodologia de la investigacién, gestién de pro-
yectos, ética cientifica, innovacién, propiedad intelectual, gestién editorial entre
otros temas relevantes para el fortalecimiento de competencias investigativas.
Formacion de asesores de tesis y coordinadores de investigacion: Se impulsara
la profesionalizacién de los actores clave en los procesos de acompanamiento
académico y gestion de la investigacion en las distintas unidades académicas.
Transversalizacidon de la enseflanza y ejercicio de la investigacion: La ense-
flanza y practica de la investigacion se integrara desde el grado hasta el posgrado,
como parte esencial de la formacién integral del estudiantado de la UNAH.
Desarrollo de competencias complementarias: Se promovera la adquisicién de
habilidades digitales, ambientales e idiomaticas, para fortalecer la internacionali-
zacién de la investigacion y la participacion en redes académicas globales.

GESTION ESTRATEGICA DE LA INVESTIGACION

Este eje articula los esfuerzos institucionales para consolidar un sistema de investi-
gacion eficiente, descentralizado, transparente y con impacto. La gestion estratégica
permite alinear los recursos, procesos y resultados de la investigacién con los objeti-
vos institucionales y las demandas del entorno, asegurando su sostenibilidad y perti-
nencia. Las acciones de este eje comprenden:
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Planificacion, seguimiento y evaluacion de la investigacidn: Se establecerdn
mecanismos sistematicos para la formulacién, monitoreo y evaluacién de pro-
yectos y programas, con base en criterios de calidad, pertinencia y resultados.
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC): Se implementara el
SIAC en la funcién sustantiva investigacién como herramienta para garantizar
estindares de calidad en los procesos, productos y resultados del quehacer inves-
tigativo.

Seguimiento institucional de indicadores de CTI: La DICIHT serd responsable
de recopilar, analizar y difundir informacién clave sobre el desempefio del SICI-
HT, mediante un sistema de indicadores alineado con principios de evaluacién
responsable, ciencia abierta y pertinencia social. Esta funcién incluird la inte-
gracién con plataformas de datos abiertos, repositorios institucionales y redes
regionales de ciencia y tecnologia, asi como la elaboracién periddica de informes,
estudios de caso y materiales de divulgacion.

Infraestructura cientifica y tecnoldgica: Se desarrollard una planificacién plu-
rianual para la inversion en laboratorios, equipamiento, plataformas digitales y
otros recursos necesarios para el fortalecimiento de las capacidades instituciona-
les de CTL

G. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
La implementacién de la Politica Institucional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI)
se llevard a cabo a través del Sistema de Investigacién cientifica, Humanistica y Tecno-
logica (SICIHT), como estructura articuladora de los niveles de coordinacién, gestion y
ejecucioén de la funcién sustantiva de investigacién en la UNAH. Este sistema operara bajo
principios de descentralizacién y eficiencia asegurando la coherencia entre los objetivos y
ejes estratégicos de la politica.

H. FINANCIAMIENTO
Para asegurar la implementacién efectiva, gradual y sostenible de la Politica Institucio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI), la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH) establece como compromiso orientador alcanzar progresivamente un
esfuerzo institucional equivalente a no menos del dos por ciento (2 %) de su presupuesto
global, entendido como una inversién integral y articulada en CTI, y no limitado a una
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unica fuente presupuestaria ni a una sola instancia de gestién. Este esfuerzo institucional

en investigacion, desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica comprendera:

+  Asignaciones presupuestarias directas destinadas al financiamiento de programas,
proyectos e iniciativas estratégicas de CTJ;

+ Inversiones en infraestructura, laboratorios, centros experimentales, centros de inno-
vacién y equipamiento cientifico-tecnolédgico, orientadas al fortalecimiento del SICIHT;

+  Asignacién académica del profesorado para el desarrollo de actividades de investiga-
cién, innovacién, transferencia tecnolégica y formacién de investigadores, recono-
ciendo el tiempo académico como un activo institucional estratégico;

+  Recursos destinados a la formacién, atraccién y consolidacién del talento humano, la
promocién de la ciencia abierta, la gestién de la propiedad intelectual y la transferen-
cia de resultados hacia la sociedad.

El esfuerzo institucional del 2 % se construird a partir de los recursos destinados a
CTI en el conjunto del SICIHT, incluyendo, entre otros, los presupuestos destinados a
la funcién sustantiva de investigacién de las facultades, institutos de investigacién, ob-
servatorios universitarios, grupos de investigacion, centros experimentales, centros de
innovacién y demds instancias académicas y administrativas que desarrollan funciones de
investigacién, innovacién y transferencia, en articulacién con la Direccién de Investiga-
cién Cientifica, Humanistica y Tecnolégica (DICIHT).

La UNAH reconoce que este esfuerzo presupuestario debe alcanzarse de manera pro-
gresiva, articulando recursos internos con financiamiento externo proveniente de conve-
nios, contratos, cooperacién internacional, fondos concursables nacionales e internacio-
nales, inversién publico-privada y otras fuentes complementarias, en coordinacién con la
Rectoria, la Junta de Direccién Universitaria, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrecto-
ria de Relaciones Internacionales, la Secretaria Ejecutiva de Administracién y Finanzas y
demds instancias estratégicas.

La gestion de los recursos internos y externos se regira por los principios de trans-
parencia, rendicién de cuentas, eficiencia, trazabilidad y pertinencia, estableciendo meca-
nismos periddicos de informacién y evaluacién sobre su captacién, asignacion, ejecucién
e impacto.

Este enfoque integral de inversién institucional en CTI constituye un pilar estructural
para la consolidacién del sistema universitario de investigacion, fortaleciendo su soste-
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nibilidad, capacidad de articulacién y contribucién al desarrollo académico, cientifico y
tecnoldgico del pais.

I'. EVALUACION Y SEGUIMIENTO
La UNAH adoptard un Modelo Institucional de Evaluacién de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién, que priorice indicadores contextualizados, enfoques cualitativos y principios
de evaluacién responsable, ciencia abierta y justicia cognitiva. La evaluacién serd anual y
quinquenal, con participacion de instancias académicas, administrativas y externas. Los
resultados serdn publicos y retroalimentardn la mejora continua.

“Nota: en la publicacién de La Gaceta n.* 37,182 esta seccién aparece rotulada como ‘H’ por error material; se corrige
a ‘T conforme al orden alfabético de las secciones.



Politica Institucional

Aprobada mediante acuerdo del Consejo General de Inves-
tigacion Cientifica (CGIC), segtin acta CGIC-003-2025, co-
rrespondiente a sesién extraordinaria del 24 de noviembre
de 2025.

Aprobada mediante Acuerdo n.” CU-0-021-03-2026 del
Consejo Universitario de la UNAH, segtin consta en el Acta
n.” CU-0-003-03-2026, correspondiente a Sesién Ordinaria
del 26 de marzo de 2026 y publicado en La Gacetan.” 37,182
en el apartado Seccién A - Acuerdos y Leyes, dado en la ciu-
dad de Tegucigalpa M. D. C., 1 de julio de 2026.
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